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GRAFICO 1: PAISES CON EXPERIENCIA NACIONAL
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GRAFICO 2: AMBITO DE INTERVENCION DE 
LAS EXPERIENCIAS A NIVEL NACIONAL
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GRAFICO 3: TIPO DE INSTITUCION QUE LIDERO LA 
EXPERIENCIA A NIVEL NACIONAL
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GRAFICO 4: PAISES QUE CUENTAN CON 
EXPERIENCIAS LOCALES
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GRAFICO 6: TIPO DE INSTITUCION QUE LIDERA 
LA EXPERIENCIA A NIVEL LOCAL

41%

3%

56%

Lideradas desde el
ejecutivo

Lideradas desde el
legislativo

Lideradas desde
organizaciones de la
sociedad civil



�

�



�

9&.� �/0�/���3� ��3��1��,3� ��� ��3� �8��/�0�/�3�

�0�,01����3&�

�

����
������������
�����������*�
�
�����
���
������
����������
�����
.�
��
�����!����(��

�����/�� �
� �
���3"� ������
��
� �� ���#��� �
� ��� �
������ �
� ���� �
.���� �
�������#��� �
� ����


.�
��
�����!� ��� ���������
� �
9����� &�
� �������� 
.�
��
������ ��� ��������� 
�� ���

�
�������"������ �
��������� �����3����)���
�����&�
�����������
������ � �
��
��
E)���
��

���&�
�������
�
������������
����������������#����
�8�

�

�����
���������
����������)��
������*�������
��*����"���
�����
�����
������
����
�#
���"�)�

�
���������
��
����
��%�

�

�� �����.�
��
�������
���5�������
����
����
�����
�
������������
���������

• ��������������
�������
�
����
����
��������������������
��
�� ��������
�� �
���

�

�� ���� 
.�
��
�������
������
����� 
�� 
����
����
���������������� ��������*������"���
�

��������
��
������
�����
����
����������
����
����
����
������������
�
�����������

�
���������

• ��������� 
�� ������� �!�� ����
���� ��
����
������)� 
��
���
���� ���� 
����� ����

����*�������
��
���
 
�)����
�����
�� =���
����
�������
����
�������� �����������


���������
����� =������
����
������
����������
����
�������

• ���
�������!��"����
����
����
�#��������������$�
��
���
��������
���������
���"�� =��

*�����
����
�����
�5�
���
��
��*������
������/���
��������
���
���
����
����
���

������
������
�������������
��������
���
����
�������
�5�
���
��
��*������
������/��


����
����
������,�������������
������
������*����������
����
����
���
������/
��

• �%�������"�����	�)�
��
���
��������
����
��
�����
����
�����
�������
��
��
��*�����

�����*�#��
�
������������"���
������
�������*�#����
��������������
����
��� �����

�
�
�(����
�������/
�
��
��������
����
������,�������

���������������������������������������� �������������������
7
�������
�	�������
���#�����	�����	����
������	��%������%������
���#�����	���
�	�
����*����	���

'�+3�
6
�������
�	�������
���#�����	������
���8�����	���������"�#�	����	�������������
�������9���

9993�����������%����3���3�



�

• �������
�
���
�����������������
��
���������������
��������
�� �
����!��
����������
����
�

�����
�
�&����
�������'
�
�$���
���
� ��������
��
�(� ����������
���
����� ��
���
��
�

��������������
����������
����
������������������ ����#������"��
���
������9���

��*
�
��
�!�

�

�� ����
.�
��
����������
��������
�)��
�����
���� ����������,�������� ��� 
/
����"���
��

��
����
����

• �(
�
��������
��
�������������������
���������
���
�������
�����
��������
'
�������

�

�����5*����1���
���������
���
������������
��
�������&����
���������
���
�
����
�����

����)�
���"�������
����������	�
���
	���
���-� � �������������
�� �
����������
�����
��

����������
��� �����������
����2�����#����
�������5�����4� ��
���������
������������� �

����
����  � 
�� �
���� �
����� 
�� ��
���"�=*�����
����
���� �
� �����������������!� ����


������� ���� �
��������� 
�� ��� ����"�� �*������#�������5�� ���������!� ���� ����� ����)� 
��

���������
�����
.�
��
������(�������������
��
������������
�(����������
������������
�

����
�
������
����
������!�

�



�

����"�����	
�)�����
������)������
��������������������
���*
�
��
�!������
��(� ���������

��� �,�
��� ����� �
� 
.�
��
������ &�
� ��
������ �
��������� 
�� ��������� �
� �� ���

��������
����2�����#����
�������5�����4�
������������
������
����������� ��
���
���������

�
�������
�������#����
������
�
����
�������������"���
��
������)��������"���*������#�� )�


���
���� �
����)� ��� ��
���"�=*�����
����
���� �
� �����������������)� ��
����*�����
��
�

������������� ���� �������� 
�� ���� �������  � ����
���!� D������� ���� �������
� �5��

���������
�� &�
� 
�� 
�� ��#
�� ��������� ���� �
��������� 
�� ��������� �
� +
�
����"�� �
�

�
�������������������
�����"���
���
����� ��
�����
���������
/
����"�!�

��� ��� �����3����� �� ���#��� �
�� 5������ �
� ���
�#
���"�)� ����� #
������ 
�� 
�� ���������

���
����)��
������
�����
.�
��
��������������
������#���
��������������&�
������/�����
��

������
����
������
�������
�!�����
�������
��
��5�������������
��
�������������������
��


.�
��
�����������������
��
� 
���������� 
�� ���� ��
����
����������������#��!� ��� 
������


.�
��
����������
�
��������/
��
����
����
����
���������)�
���5��*5�������������������"��

�
��
���������������
���*������#��!�����
�����������)��&�
�����&�
������/���
���������������

�
����
����
���)��
�
������ ���
��
��
���������
������������
���������
�������������

 �����
����
����!�

��� ��� �����3����� �� ���#��� �
�� ����� �
� ���������"�� &�
� �����
#
� ��� ��������#�)� �� ��#
��

��������� ��� �� ����� 
���� �����#����� �
��
� 
�� 
/
����#�� 2����������
��
� �
��
� ����



�

�*������� ���
����
����
�� �
� ��� ��/
�� 
�� �����3�� ���� ������
����� �
� �����3���  =��

����*�����"�4!� ���� 
������� �� ��#
�� �����)� 
.������ ��� �� ��� �,�
��� �
� 
.�
��
������

����������� �
��
� ������3�����
�� �
� ��� ����
���� ��#��!� ��� 
���� �
� �
���
� &�
� ����


.�
��
������ �����#����� �
��
� ������3�����
�� ������
�� �� ��#
�� �����
�� ���� ���� �5��

�����*
����
��
���
����������
��
�
����"���
��
�������������������
�����"���
���
����� �

�
�����
���������
/
����"�!�

�

��� ������� �>E� �����
�
� ��� �
����
� �
� ���� ���������
�� �
��������� �
� ����� ���� �
� ����


.�
��
���������
����� ��������������"���
����
������
�������
����3���"�!��



�

�



�

:&.� �0;�/3/3� ��� ��3� �8��/�0�/�3� ��3��� ��� 7/����� ��� ���

��,0,7<����7/0/31��

�������
��
�����
�����
������
��"��������3��)��
��
����#���"���
����
��������*
�������)�

���� ���������
�� �����
����� ����������� ����� �
�������� �
� ���� 
.�
��
�����!� ������

�����
������
� 
��������
�����������%� �4� �����
������
� ������5�������
����
����
����

�
��
�����
���
���#���
����
��� ��4������
���������
���������
��������� =������
����

��
����
�������!�����
�������������
����������
�������
�������������
������
*�
/��� ���

�������"���
�������/�� �
��������#�����������
��
� ��� 
�������� �������������
������
�

���������
��������������
������
��������
��
�����
���
���"�����#��
��
!��

�

:&$&.���	�����������
�*���������������������������������
�������	��"
�����������

����
�
.�
��
��������������
�� ������
���
��
��������������5�������
���
����
�����
��
����

�
���
���#�� �
� ���
��� 
�� ?0� �
� 
����!� 	
#������� ���� ��*
�
��
�� �����
����� &�
�

�����
�
�����(�����5�������
���
�
��
���������������
��
%�

$ 
��08��
� ����
.�
��
�������
�(���������������
��3���"���
����������
����
������!�D���

��������� �
� 
����� 2
�� ��5������ �
� �����
����� �
����
��� �
�� ��
����
������������� �
�

������	���4�
.������"�����������
������
����%��

H�����#�������3���"���
�������/����������#�� �����
���
�����&�
��
���3���������/
�
��(����
#������

&�
����(���#
�
������
����
��
����
���������
&�
����
����)��������/
����
���"����������#���


�� �������
���)��
� �
���
�����������������/����
��������#��� �����
������3"���
�����
��
��
�����

����
���
���
����
���)�������
����������������������������
��
���
��
��������I�2�����7::B4!�

�

$ ���00��
�����
.�
��
�������
��
���3���������5�������
���������"���
��
�������������
�� �

����������
��
��*����)���������������
���
�����������
�J����������
���
�2	������$

-��
������ ���
���$�������4)������������
�������
��2-�����"�)������� � ���.���4�

�� �� ���� �
������� ���������� �
����� �
�� ��
����
���� �����������#�� �
��������� �� ����

�
�������  � �����
����� �
� ���� ��/
�
�� 2����������� �
� C���#��)� A����� ��� ���#����)�

	
��*
�  � ����
#��
�4!� ��� �����������"�� �
�� �
��� �
�� �����/�� �
��������#�� �����



�


���������
� 
�� #������ �
� ���� �����
����)� ������ �
� ���� ���
�� �
� ��������� �
�

J����������
�)������
�����������
������
� ������/
�
�������
����
���������������#�!�

����������
��������������������������(��
������
��������
�����������
��
����������

�
������
��������
�
���
��
�!��

$ ���0E��
�����
.�
��
�������
�(����������5�������
��������������"��
����������
�������!�

����� ������
�
������
����������(���
���3������������*�����"���
����������/����*
�
��
��

���
������)������������
������ �����#���"�������
��������	������(���� 2�(����7::84�

���� �������� #������
�!� ���� 
������)� &�
�
���� �
������� �&��� ��� �����
���� �
�

���
��������
��������
���3�����
��
�C���#�������
�����
���#��������
�)������3���������

�
���3��� 
�� ��5������ �
�� ��
����
���� ���������  � �
� ���� G� �
������
����� �
�� �����

2�
��5��
3)�7::B4�

• =
��
(���>��
������
����/�"����)����	
��+
�
������#�����?/�@	�������������#
���"���,������


���
�������
�����"��������#��&�
��
���
����
�(����
���
&�������
����
��!���
�
���
��
������

�����
�����
		�)��������"
)� �&�
������
������
��
����
���
����5��
���
������� 
�������������

��
�
�����������������
�*�����
���
�������/
�
�� �(����
�!���������
�������
���5���������
�(� ���

�����3����������/
��#����
�����������
������������� ������!��
��
*�
�
����������)���������#
���"��
��

����������=���� 
����� =���
�#������ ���������� 
.�����#��
��
� ����/
�
�)�/"#
�
�� ���9��!� ��
�


���
��
� ����(��	!
�� ��� �������
�� ��� ������)� �� ��� ��*
�
�����  � ���������� 
���
� ��/
�
��  �

(����
���
��
�������
/
��������
������
�
�(���(������!�

• =
��
(���>��
������
����/�"����)������������		�)������
�����+
����1�
(
#��'�����
���

����
��
����
!��������
����"��&�
��������������
��&�
������
#
������
���������������,������
��

����
��������"���
����*�
�3���
������/�� �
�����������
����*������&�������������#
���"���,������
��

�
������ &�
� �����
#��� ��� �
�������������� �������  � �,������ 
�� ��� �������3���"�� �
� ���� ���
���

�����������  � �
� �������� �
� ��� *������� �
�����
���� ���
���� �
� ����������
�� ������������
��
�

�����������"�����������/
�
�)��������������������������
���
�
/
��������
������
�
�(���(������!�

�
�
���
��
������������
(����
����	�
��'�� (��	
�����
�������	�)������
�����+
������
(
#��'�

��� 	���
��� ��� �
� �
����
-� � �� ��� ��#
���"�� �
�������� �� ���������� =� ��� 
�����  =�� �
�#������

�,����������
����������������
���"�� ����������
������9
3)�����
��
����)��
��
���
���� ��
�������

����������������
�!��

• =
��
(��� >� �
������
� ��� /�"����)�� ��� 	�����
� ��� ���
��
�� � ?/�/@� <� ��� ��� �
����"�� &�
�

�������������
��&�
������
#
����������
����������
��
�������
������
��������
��
���
�(����
��

 ���/
�
�!�������������#
���"���,������
���
������&�
��
�
������������
�����*������
��
����� �

������� �
� �������
���� ����������������
�)� �
��
���� �
� ���� �
������
�� �
����
�� 
���
���/
�
�� �



�

(����
�)�
���
���/
�
�� ���/
�
���
���*
�
��
������
��������
�� ���������������)�&�
��
�
.��
���


�������#
���"���
��������������������=���� 
����� =���
�#�������,����������
���������
�����������

#�������"���
����#���
� ���� ���
������������� � �*�
.�����3�����)� 
�������� ���#���
����� 
�� ��3"���
�

���
��)� ���� 
��
�
������� ������
�� &�
� �
������
�� ��� ������������"�� �
� ���
��)� ����
�  � ����

��*
�
�������������!��

����� ���
����3���"�� �
����
� ������� 
�� �����/�� �
��������#�� ����� ����
� �
� ���


�������� ����#�������3��� ���� �����
���
����
����
���� �� �
����������3��� ��� 
������ �
�

����
��
�
��
������/��

D��������
������
�����
.�
��
�������
���5�������
��������������"��
����������
�������)�

�
������
�����������
��
/
������2A�����������#����$
�,)���.���� �A
�
3�
��4�
������

&�
��
�(�3����������.�����"�������������
��
�������
����
����&�
���
���������������

*���������������
����
����
������
���������
�
��
��������/
�
�!�

�

:&2&.���	����������(���	
�(�����������
��'>�����	���������������
����-��

����
�
.�
��
��������������
�� � �����
���
� ����������*������������
��������
����� =��

����
������
����
�������� 
��01��
� 
����!�	
#������� ���������
�����&�
� �
*�
/���
�����

���������
���
�
��
���������������
��
%�

$ ��� 00� �
� ���� 
.�
��
������ �
� ��������� �������� 
�� ���� �������#��� &�
� ���
�� ���

��
����
�����"�!��
�����
���������3���@��
�
����������
����)�
������5����
�&�
%�
��

0������2A
�
3�
��4��
�
����"�����
��
�����
���
��������������������������������"���
�

���
��� 
�� 
�� ��
����
���!� ��� ����� ����� 2
�,4� �
� ����*���� ��� �
 � ��
����
�������

�9���
���� ��� ��������� 
�� 
�� ������ �
�����!� ��� 7� ����������� �
� ����*������� ����

���
���3��� ��� ��
����
���� �����������#�� ����� �����#
�� ������
�� �*������#��� &�
�

�
�����
���� ���� �� ��� �����������"�� �
� ���� ��/
�
�� 
�� 
����� ����
����  � ������3���

��� 
������
����������� �������������
����
��!����@��
� ��������
���
�����*�����������

���
�����
�� ��
����
�������!� ��� ��
�� ����� ?� �
� 
����� ����
���� �
�� �����3����� 2����


���������
����������
� 
�� �����
���4)� ����� ������
� ��������*�������
�������������

�"����9���������5���*������
����H�
�
�������
�&�
�
����
����
�����
��*�������������

������������
�
&�������
����
��I����������!�����
������)�
�����
�
����
��
�������&�
�

��� ,������ ����*�����"�� �� ���� ���
�����
�� ����� ��� 
��������"�� �
� ����
�� ��
����#���



�

�����
��  � ��
����
����� ���������
�� �
� C���#��)� 
�����
�
� ����� ������������ ���

��������"���������������������

204� �������� ���
����� ����� 
�� �
��������� ����"����$�������#��  � ����
�� ����� ���� ��/
�
�)�

274�������
����
���� �
�� ���
��3��� �������  � �������� �
� ���� ��/
�
��  � ���� J�����3�����
�)�

2?4����������
��
�#������,��������
�-�
���"���
��
�
�����
���
������������ �2E4����������
�

��*���"���
�����������
��
�
�(��� �	
�������������
��
���
���/
�
�� �K����
��
��
��K����)����

���������� �
�����������!�2������)�7::B4�

��� ��
�� 
���� ����*�����"�� ��� 
����� �� ��
�������� ��� ��� �������"�� �
� ��� 
��������

�
��������#�����������
��
����
�������)�������
�������
����������&�
�
��
�����������
�

�
�������������������������
��
��������
�
���
��
�������������������"���
���
������

�
������
�������������
��
���
�(����
�� ���/
�
�!��

��� ��� �����)� ������� �5�� 
��
��*����� �
��� ���� �������� �����
����)� �5��

�����������
�� ����� ����������� �������� &�
� �
������� #�������3��� 
�� �����/��

�
��������#�����������
��
����
�������!����
�����������)���������
�
��
��*�����"���
�

&�
��
��
�
�H��������������
��I)������
����
�
��
��,����
������������
��
�������"��

��������)����
�
��
��������
��
�����*���
��
������
��
�*��!�

$ ���1��
�����
.�
��
�������
������������������
�������������
�����&�
��
������3��������

��
������ ��� �����*�����"��  � ��
����
�����"�!� �
� ����
���� �����3��� ?� �
� 
�����

�����
����)� 
������5����
�&�
%� 
��0������ 2�(��
4��
���������� �� ����*��������������

�����
���
��
����
���
�����
�����������
����
��� 2����
��
��*�����
��
�&�������4)�
��

��������������
��2��������� ��������4��
�����*�����������*���������������������������

�� ����
����
����"�������
.���
������*������"�� �
��
�����
����
�����
����������
��

�
����
�������� ���������
����������
����� 2����
��
��*��������������
�&�������4!����

�
���)������#����
���������
�������������
�����������
�
�(��
��
�������������������

��������&�
��
�������#�������3���
�������/���
��������#�����������
��
����
�������!�

$ ��� 7� �
� ���� 
.�
��
�������
� ����"������� ��� �
����
����"�� �
� ��� ��*������"�� �
��

������ �� ���#��� �
� ����*����� ���� �����*������
�� ��
����
�������!� ��� ���� �
� ����


.�
��
������ 2+���
����4)� 
�� �����*������� ����� �
���� (��
�� �����"�� �� ��� 
�� ������

����������� ����������������������
�����������
������������
�!�����
������)� 
�������

����� 2�������4)� 
�� �
����
� �
�� �����*�������*�
� ������������������������� ����"��� 
��



�

�����
� ��������
���������� �
�J����������
������������������
���������
��
�
���� ��

���� �
� ���� ��
�� ���
������� ���
�����
��
� �
�������� 
�� ��� 
.�
��
����� ����#����� �
�

��5�������
���
����
���!������#����� ���
�����
��
)� 
�������
����3���"������
����
�

�������
�������/���
��������#�����������
��
����
�������� ����#�������3������������
��

�
����
����
�������
����������3������
�������
�����
��
�
��
������/��

�

A&.��,0���3/,0�3�

-� ���#��� �
�� ���
�� �
���3���)� �
� ��
���*������� ��� ������ �
� 87� � 
.�
��
�����%� 7?��

�
������������ 
�� 
�� 5������ ��������� 2
�� 0@� �
� ���� 01� ����
�� ��������
�������4�  � 7G�

�
������������
��
��5���������������� 2
��8:��������������*
�
��
���
�0?�����
�4!� ����
�

������
�����"�����������&�
�
�������"���B��9��)���������
��&�
���
���������
.�
��
������

�
���
����
���������
�*�&�
��
����
���
����������������(�����������
�0���01�

-���#
���������������
.�
��
�����������������
����������
��� ���������
��
�����
�
��������

�
����
����
���)���
�������������������
�����
���
����
������
��
����
��������������


��
��*����!�����
.�
��
������*�
�������
������
��������������
���/
)����������������
���
��


/
����#��2�����#����
� �����*����������
����
����
���
� �����/
��
���������
��
�������3��

��������������
������
�*����3��� =�������*�����"�)��� ����������
������
�������
�4!���������

�����������
�����
.�
��
��������������������
�����
�����
����
�#
���"����������
����������

���������������
�� 
����
����
���� ���&�
� 
�����������,�
��� �
�������
���� 
�����
����


���#��������9�����
�����
���3���"���
���5�������
����
����
�����
��
�����
���
���#���
�

���
��!�D����"����
�
������"����������
�
.�
��
�����&�
������#�"���������������(��
��


���
�����
���������
/
����"���
����
����
���!�

-�
�5�� �
�� �� ��� ��������
���� �
�
����� �� ���#��� �
� ���� ��5�����)� ���� ���������
��

�
����������
�
�����������#����
���������
�������������
.�
��
��������������
��*�
����
��

��������� �
� �������� 
�� ���� ������)� �������
�����  � ����
���� ��
����
��������  � 
��

�
�����
�����
����
���"�=*�����
����
�����
������������������!��

����������������
.�
��
�����������
�)��
�
������"�����,�
������������
�����������
�����


.�
��
������ �����/����� ����
� 
�� ������ �
�� ��
����
����  � ����
� ���� ����
� �������� �
��

������<������
����� ������
�����
���������� ������������"������������ �����#����
� ����



�

�
������������
����
����������������#�$!�����
������3"�����
���
�
.���9���&�
�
�����

����
���/
��� ��������� ����
.�
��
������
���#�
���� ���
�������
��
�������3�����
���
� ���

����
���� ��#��)� ���&�
� �������� �
� 
������"� ��� �,�
��� ���������
� �
� ������ ����
�

*�
���������������
���
��
/
����#��&��
�
�����
������
������
��!�D�������
��
��
�������
�


.�
��
������ �
� 
������"� ��� ��#
�� ����� ������ �
� ��5������ �
�� ��
����
���� ����� �
�

�����
�����
��
�������������
�����
������
����
�#
���"�!�-���*
�
������
����#
����������)�

�����
����#
����������������
�������*�����#��
���,�
����
�������
������&�
��
������/"������

(��
��
���
�����
���������
/
����"���
����
����
���!��

�����
����������
�
��������������
.�
��
����������#
�������)���*�
�
���������
��
������
��

��#
����������)� ��&�
�
������������
������
����� ������ ��
���
����������
�������
����

���#��� �
�� ����
�
���� 
�� ��� ��������"�� �
� �
������)� ��� ����"�� �*������#�� )� 
���
����

�
����)������
���"�=*�����
����
�����
������������������)���
����*�����
��
��������������

������������
������������� �����
���!��������������������
��5�����������
��&�
�
��
��

��#
�� ��������� ���� �
��������� 
�� ��������� �
� +
�
����"�� �
� �
��������� ����� ����

�
�����"���
���
����� ��
�����
���������
/
����"�!�

����
����"�������5�������
��������������
�������
����������������������
���������
�����


.�
��
�������
��
����#���"���
����
��������*
��������
�����������&�
����������������
�

���� ��5������ �
�� ��
����
���� �
��
� ��� �
���
���#�� �
� ���
��� �
���������� ����

������
��3���"���
����������
����
�����������
����������
��������
�����
���
���"�����&�
�

�������
���!��.���
)�����
������)����
/
��������
�
����
��
���5������&�
��
������������

�����������������������������������
���"���(����
��������
(
#�������	��"��'����

�������
���������
��+
���
����#�����'��
������	����)�����������������������-�

	������#��
���	��)��	
��
	��"
������
���	���
�!�D�������
�����
�
����
��
������)�

���������
��
�����
.�
��
������
������&�
��
�(����������5�������
��������������"���
��������

������������
����	
������
������
�����������
�����������	��'���
����/�"����)�����

�������		�)�� ��� �
� ����+
� ��� 1�
(
#�� '� ����
��� ��� �
� �
����
&� ������
��
�

���������
� ����
.�
��
�������
� ��5�������
�����������
�������� ������������������
���
��

�
��	����	���	�
���������������������������	������������
�
������
(
��
����������

�
����#����&�

����
����"�������������
���������
���������
��������� =������
������
����
�������)�

��� �� ����� �
� ���� ����*�������
�� ������������� �� ���� ���
�����
��  � �������#���



�

��
����
�������� ����������� �"��� �9����� ��� �5���*�� ����
� ��� H�
�
������ �
� &�
� 
��

��
����
���� �
�� *��������� ���� ����������� �
� 
&������ �
� ���
��I� �� �������!� ����


������)� 
.���
� ��� ����� &�
� �����
��� 
��
� �������� 
�� ��� ����������
���� �
� ��������

�
��������������������������
��
��*�����
���
� ����&�
��
�
���
������
��H����������
�

�
�#������ ,������� �
� -�
���"�� �
� �
�
�����
�� �
� ��� �������I�  � 
�� H�������� �
�

��*���"���
�����������
��
�
�(��� �	
�������������
��
���
���/
�
�� �K����
��
��
��

K����)�������������� �
�����������I!���
�������������"��
��&�
�����������������
����

�
��������������������
���
�
������#
��&�
�
��
�����������
��
������������������������

�
� �
������� �
�
���
��
������� �� ��� �������"�� �
�� �
������ �
� ���� �
�������������
��


���
�(����
�� ���/
�
�!��

����
����"������������*�������
���������������
�������������
�����&�
��
������3��������

��
������ ��� �����*�����"��  � ��
����
�����"�)� ��� �� ����� ������
���� � ���� �� ���

�
����
����"�������
.���
������*������"�� �
��
�����
����
�����
����������
���
����
���

����� ���� �����
����� �����
����� ���� (��
�� �������� ����������� �������� &�
� �
�������

#�������3���
�������/���
��������#�����������
��
����
�������!�

������
��
� ����� 
.�
��
����)� ���&�
� �����������)� �
��� ���������
)� *�
� ��� � �� ���

�
����
����"�� �
� ��� ��*������"�� �
�� ������ �� ���#��� �
� ����*����� ���� �����*������
��

��
����
�������)������������
��
�
��������������
����(������*�����"���
��������
����

������
�������
��
����
����
������������
�����������
�J����������
������������������

�
�������
�����
����������
�����
��
��
��������
��
����5�������
���
����
���!��

�����#����� ���
�����
��
� ������������
�� �����
����)��������
����� �����
�������

�����
#�����������
���������
������������
�����������
����
����
�������������
���������

���
&�������
����
����������
�
�(����
�������/
�
�!�����
������)���
�
���
�������3�����

������
�����������������
�
������������������
���������
����
���"�����!�

����� ��������"�� *����� ���
���� �
���� &�
� ���� 
.�
��
������ �
� ��
����
����� ����

�
���
���#�� �
� ���
��� 
�� -������� ������� ���&�
� ������
��
�)� ���� �
/��� ��� �,�
���

���������
���
�������� ��#���
�!�����
������)������
����
��
/
������
����������,���� �

������������)�����
.�
��
�������
�
�5����������5��
����
����
���������
"�����&�
��������

���
��������*
�����������������������#
����
��������*������"��������
�������
������
��

�
����
��������
��
�����
���
���"�����#��
��
!�



�

B/B�/,5���/���

0! �
��5��
3)���!��27::B4����
���)���
�#��������
���
�� �
���
������
�������
���	����"������
����

*���������������������
����)�����"�����
�������+,�	�����
�-.��
�
�����"���
���3����
��
�����

������
�+��
��� ����������������3��������
����-$��L�	��
�A
�
3�
��!��������!�

���������
�
��666!��
����
��� �
�
��!�
��

7! ����)� �!� 27::B4� ���������
�� �
����� �
� � �
��� �

������ 
�� 
�� ����
��� �
� �����"�������� ��

��
����
������� �/������ ��������
��
!� ��-��)� �
����� +��
���  � ��������)� M�
�� �
�

���������,����������������&�������
�+��
���

?! �(���)�	!� 20GG84������������0
�������� ���#�"�����������
����
�������
� ����1
�
��
��������

%�������
��(��
����
���
�!�-�
�����%��
����� �
���#
�������"������� ��������������
�

+��
��)����#
��������
�������
�-���������

E! ������� 27::B4!� 2
������ ��"���
� �
� �	���
� �� ��� ����
������� ����3���� �
�� ���������

4����
��
���� ������
������������
��������� ����	
�� �������#������	����
���
����
���� �
�����
�� ���

� �
���
��%� �����5����!�

6. �������27::G4������������
���
���
�
��
��
��������������������
��
������
����
��
���������
�

��
����
�����/������������)����"������7��%8%��$�97:��1���%0;<�1��9==>.�

�

�������6
�������������%�666!��
����
��� �
�
��!�
��

�


