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RECONOCIMIENTOS

Atodas y cada una de las mujeres que con su valentia, disposicién y compromiso permiten que hoy
estemos presentando valiosos avances sobre su participacion, que serdn de su entera utilidad y
satisfaccién. Referentes que también se constituyen en un punto de partida para la comunidad en
generaly paraotras experiencias que se vienen gestando en diversasregiones del pais.

Igualmente a todas aquellas que se dispusieron no solo a aprender, sino también a desaprendery a
multiplicar sus conocimientos con otras compafieras, reconociendo que los procesos nunca seran
perfectos, que es posible construir vinculos sororos, amigables y respetuosos entre mujeres.

Son ustedes, su enterezay deseos de aportar ala construccién de una sociedad que les permita vivir
de manera mas favorable, quienes alientan la gestiéon e implementacidn de proyectos, cargados de
profundas motivaciones, aspiraciones y exigencias de instituciones como esta', que propende
porque las mujeres, grupos u organizaciones con las que interactta, avancen en la transformacién
de sus subjetividades y en el ejercicio de su ciudadania plena, aportando desde los escenarios
locales, a cambios econdmicos, politicos, sociales y culturales respecto a las situaciones de
violencia, inequidady discriminacidn contralas mujeres tanto en el dmbito privado como publico.

Ala Secretaria de las Mujeres de la Alcaldia de Medellin y a cada una de las instituciones de la ciudad
que se han aventurado a ser cdmplices de nuestro trabajo, que han decidido aunar voluntades y
conciliar intereses particulares para avanzar hacia las construcciones colectivas, con el claro
objetivo de alcanzar una sociedad donde se respeten y valoren los saberes de las mujeres y se
garantice su participacidn social y politica de manera equitativa e incluyente.

, En correspondencia con el Plan Quinquenal de la Corporacién para Vida Mujeres que Crean
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PRESENTACION

"Del potencial de las mujeres y de sus construcciones colectivas
brotan nuevas esperanzas y se forjan nuevos caminos

que permiten avanzar hacia sociedades que respetan la diferencia
y garantizan el acceso a los derechos en igualdad de condiciones."

Corporacioén para la Vida Mujeres que Crean

Esta compilacidn recoge las vivencias, logros y dificultades de las mujeres en su participacién en el
Programa de Planeacidn del Desarrollo Local y Presupuesto Participativo-PDLy PP dela ciudad de
Medellin, durante los afios 2010 y 2011. Igualmente, da cuenta del acompafiamiento realizado a las
mujeres mediante acuerdo de voluntades realizado entre la Corporacidn para la Vida Mujeres que
CreanylaSecretaria delas Mujeres de la Alcaldia de Medellin.

Sibien este texto pudiese quedar corto almomento derecoger todoslos sentires y experiencias de
las mujeres, este material escrito presenta los asuntos mas relevantes del camino recorrido entre
facilitadoras y mujeres vinculadas al proceso, por un lapso de tiempo de 15 meses
aproximadamente.

La experiencia aqui relatada, inicia a partir de los saberes previos de las mujeres que sirvieron de
telén de fondo para la creacién de una serie de encuentros motivados por construcciones
colectivas, creacion de nuevos saberes y gran nimero de estrategias. Tuvo como sello particular,
ahondar enla subjetividad de las mujeres y traer a lamemoria sus historias de vida, explorando sus
legados culturales con el fin de reconocer, las formas, huellas, simbolos culturales que hacen parte
desu accionarenlos escenarios publicosy privados.

Esperamos que el contenido de la presente cartilla, permita a las mujeres participantes revivir la
experiencia vivida durante tal proceso y tener un referente acerca de los avances y desafios que
tienenlas mujeres enla ciudad de Medellin en un escenariocomoel PDLy PP.
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INTRODUCCION

Durante los afos 2010 y 1011, la Corporacién Para la Vida Mujeres que Crean avanza en el desarrollo
de sus objetivos misionales, brindando acompafamiento alas mujeres de la ciudad de Medellin para
el fortalecimiento y cualificacién de su participacién e incidencia en diversos escenarios de
participacidn social y politica a nivel local. Tal acompafiamiento se realizé en el marco de la
implementacidon del Programa Institucional "Mujeres, Desarrollo y Democracia", mas
concretamente, del proyecto "Mujeres activas y propositivas participando en el desarrollo local",
enelcontextodelaPDLy PP, delaciudad de Medellin.

La compilacién que se presenta a continuacidn, trae a la memoria colectiva, las metodologias
implementadas para el desarrollo del trabajo colectivo entre mujeres, la reflexién subjetiva, la
apropiacion de contenidos y construccidon de estrategias a favor del posicionamiento de las
apuestas de las mujeres enlos diferentes niveles de participacidon en escenarios comunales.

Esta memoria da cuenta un proceso en el que se cruzan dos dindmicas sociales y politicas
importantes para la ciudad: la dindmica municipal dirigida al desarrollo de uno de programas que
logran mayor movilizacién de las comunidades, como es la PDLy PP, con la experiencia acumulada
en el campo de la participacidn social y el posicionamiento de los intereses de las mujeres, de la
Corporacidn paralaVida Mujeres que Crean.

Sibien ambas dindmicas desarrollanimportantes apuestas por la participacién social y politica de los
pobladores de la ciudad, la Corporacidon Mujeres que Crean disefia e implementa estrategias de
acompafamiento para las mujeres, procesos de formacion para la accién y avanza hacia la re-
significacion de lo femenino, buscando que las transformaciones culturales de vida de las mujeres,
acontezcan en las practicas y relacionamientos cotidianos. Es por esto que afio tras afio, recoge los
impactos producidos a través de este proceso que de manera continua se acerca alasrealidades de
las mujeres dela ciudad.

El presente material dacuentadel proceso desarrollado porla Corporacidn paralaVida Mujeres que
Crean, durante el periodo 2010 y 2011, el disefio e implementacidn dirigido al fortalecimiento de los
liderazgosy capacidades de las mujeres para laincidencia, la participacién social y la dinamizacién de
acciones en sus comunidades hacia el reconocimiento y posicionamiento de sus intereses en los
escenarios de decision, especialmente en la planeacién y el desarrollo local.  Dicho proceso
aconteceenelmarco deun'acuerdo devoluntades" conlaSecretaria de las Mujeres de la Alcaldia
de Medellin, alianza que ya se habia implementado en el afio 2009, considerando las cercanias con
losfinesy propdsitos haciala participacidnsocial de las mujeres.

Los aprendizajes ganados, los logros que alientany los retos que alin quedan, se ponenal servicio de
la comunidad y de las mujeres de la ciudad de Medellin en particular, esta compilacién sobre Ia
participacién delasmujeresenlaPDLy PP durantelosafios2010y2011.



PARTICIPACION E INCIDENCIA DE LAS MUJERES EN EL PROGRAMA DE PLANEACION LOCAL Y
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO DE LA CIUDAD DE MEDELLIN

1. ;Quéesel Programade Planeacién Local y Presupuesto Participativo?

El Acuerdo 043 de 2007 por medio del cual se crea e institucionaliza la Planeacién Local y el
Presupuesto Participativo en el marco del Sistema Municipal de Planeacidn de la ciudad de
Medellin, plantea en el Capitulo VIl que la Planeacién Local y el Presupuesto Participativo son el
conjunto de autoridades, érganos, instrumentos y mecanismos de control, orientados al logro de
los objetivos del desarrollo de Comunas y Corregimientos, en el marco de la planeacién municipal,
y son parte constitutiva del Sistema Municipal de Planeacidn.

Desde la operatividad es un proceso democratico de participacion ciudadana, que permite alasy
los habitantes de Medellin analizar su presente y su futuro, planear y definir propuestas de
desarrollo, en el marco de los Planes de Desarrollo Local, comunal o corregimental segtin el caso,
asignando recursos y decidiendo de forma directa cdmo se debe invertir una parte de los recursos
publicos en obrasy servicios, de acuerdo alas necesidades prioritarias de la comunidad.

Especificamente en el Articulo 63°. Se define al Presupuesto Participativo como una herramienta
de gestion participativa de losrecursos de inversion asignados alas comunas y corregimientos que
hacen parte del presupuesto anual del Municipio.

El Programa de Presupuesto Participativo estructura su proceso basicamente en los siguientes
momentos:’

Terceros Consejos

Comunales y
corregimentales \

Seggndos Clonsejos Inscripciones para
omunaies y delegadas -os
corregimentales
[ RUTA PP I
Comif.silones Asambleas Barriales
tematicas y Veredales

\ Primeros Consejos /

Comunales y
corregimentales

, Estas fases o momentos del Presupuesto Participativo corresponde a la ruta implementada hasta el afio 2011, en la nueva vigencia 2012-2015 la Administracion
Municipal puede establecer nuevas rutas de accién.
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2. Sobre el acompafiamiento realizado a las mujeres para la incidencia:

Durante el afio 2009, sucedieron contundentes logros en cuanto al posicionamiento de las
mujeres y sus propuestas en la PDLy PP, como resultado de la experiencia de acompafiamiento
bajo la modalidad de “Acuerdo de voluntades”, entre la Corporacién para la Vida Mujeres que
Crean y la Secretaria de las Mujeres, esfuerzo que conjugé recursos humanos y econémicos,
metodologias, accidn oportuna, presencia permanente y secuencial del equipo humano, a
través de los equipos de trabajo de la CMQ(, y las funcionarias de la Secretaria, denominadas
“Gestoras de igualdad”’, con un marco de accidn territorial.

Durante el afio 2010, la Corporacidn disefia la ruta de acompafiamiento y formacién a escala
zonal, partiendo del supuesto que la Administracién Municipal, representada en la Secretaria
de las Mujeres, daria continuidad a su estrategia de acompafiamiento a escala comunal a través
de las Gestoras de Igualdad. Esta situacidn durante el primer semestre, resté favorabilidades
al proceso de participacion de las mujeres, periodo en que las mujeres requerian de un mayor
acompafiamiento, asesoria y orientacidn de acuerdo a la ruta definida por el PDL y PP. Bajo tales
condiciones a la Corporacidn se le dificultaba brindar un acompafiamiento que respondiera a
la globalidad de las demandas de las mujeres de las distintas comunas y corregimientos de la
ciudad.

Ante tal panorama y en el marco de la vertiginosa dindmica que caracteriza al PDL y PP, la
Corporacién disefia una nueva estrategia de acompafiamiento basada en la conformacién de un
"grupo focal de mujeres", con perfiles establecidos y representacidn de los diferentes territorios,
con quienes desarrollar acciones de multiplicacién a escala comunal en el marco de la dindmica
que acontecia en la ciudad. Esta estrategia se replanted como producto del seguimiento,
hacia la busqueda de mecanismos mds directos que permitieran la construccion de estrategias
organizativas puntuales con las mujeres de los territorios donde aln habfa oportunidades de
incidir, acorde al cronograma de comisiones temdticas y consejos comunales emitidos por la
Administracién Municipal.

De esta manera la Corporacion logra realizar las siguientes acciones de acompafiamiento en el
primer semestre del afio 2010:

* Encuentro de Ciudad: “Construyendo caminos entre mujeres en el PP.” Con la
participacion de 155 Mujeres.

* Encuentros zonales preparatorios a las Asambleas Barriales. Participaron 435 mujeres.

* Encuentros de acompafiamiento para la participacion de las mujeres en Comisiones
Tematicas, en las zonas 2- Noroccidental y 3 Centro Oriental, Comuna 4- Aranjuez y 60-
San Cristdbal. La participacion total fue de 219 Mujeres.

* 3 Reuniones con un Grupo Focal. Con un promedio de 20 participantes por sesidn.

* Asesoriaspuntualesparalaelaboraciéndefichasdeviabilidadpresupuestal.

Culminada la Ruta Municipal de la PDL y PP 2010 y luego de que las mujeres afrontaran la
participacion en Asambleas Barriales, Comisiones Tematicas y Consejos Comunales con un
acompafiamiento menos anticipado y continuado, se impulsa hacia el segundo semestre del
afio2010,especificamenteenelmesdeseptiembre.

De nuevo se presenta la oportunidad de realizar el “acuerdo de voluntades” con la Secretarfa
de las Mujeres, que permitié proyectar de manera anticipada, un proceso de formacién para la
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incidencia en el Programa de Planeacion para el Desarrollo Local y Presupuesto Participativo -
vigencia 2011. Esta nueva oportunidad se encuentra precedida de condiciones para laincidencia
de un proceso articulado y estratégico, por encontrarnos nuevamente en territorio, con el
apoyo del equipo de "gestoras de igualdad", la naciente figura de lideresas comunitarias o
“cogestoras de igualdad” y las profesionales vinculadas a ambas instituciones. De esta manera
el acuerdo de voluntades en su segunda version se desarrollé durante 15 meses concluyendo la
realizacién de encuentros zonales y comunales en el mes de diciembre de 2011.

3. Sobre los objetivos y estructura del proceso de formacién accién

3.1 Objetivos del proceso de formacioén - accién:

E Encuentros
ncuentros Zonales
comunales
Encuentros Encuentros
zonales Comunales

¢ Cualificar a las mujeres en conocimientos y comprensiones acerca de la Planeaciény el
Desarrollo Local con equidad de género, aumentando capacidades y habilidades para la
participacidn politica, incidencia y posicionamiento de las realidades e intereses de las mujeres
en el Programa de Planeacidn Local y Presupuesto Participativo.

« Sensibilizar respecto del "Ser mujer", la comprensién del enfoque de género y del feminismo,
como conciencia necesaria para lainteraccién enlos escenarios de decisidn, deliberacién local
y el posicionamiento de los intereses de las mujeres.

* Propiciarinterrogantes acerca delos componentes subjetivos que afloran en los
relacionamientos entre las mujeres, en cuanto a liderazgos favorables o desfavorables, para el

trabajo concertado y que afectan las posibilidades de incidencia.

* Motivar a las participantes hacia la realizacién de acciones de dinamizacién, que favorezcan
la accidn articulada y concertada entre las mujeres de cara a los momentos, escenarios y
dindmicas de la PDLy PP, dejando capacidad instalada con las participantes del proceso en sus
respectivas comunas y corregimientos.

3.2 Estructura del proceso de formacién - accién

El proceso se desarrollé por medio de encuentros de zona y comuna/corregimiento en los cuales
se intercalaron ejercicios tedrico — practicos, talleres reflexivos y vivenciales, empleando distintas
didacticas trabajadas desde un enfoque participativo, que privilegia la construccidn colectiva,
el intercambio de saberes y la interrogacidn subjetiva sobre el ser y hacer en su condicidn de
mujeres lideresas.
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Ental sentido el proceso se concretd desde dos estrategias:

Realizacién de Encuentros Zonales: en |os cuales se abordaron contenidos tanto en términos de
Planeacién del Desarrollo Local con enfoque de equidad de género, como enlorelacionado conla
cualificacién de subjetividades. Estos encuentros se instalaron como una dindmica permanente
deinterlocucidny construccidn.

Ejercicio de dinamizacién a nivel de comuna y corregimiento: liderados basicamente por las
mujeres participantes del proceso y otras mujeres de las comunas, con el acompafiamiento de
"Gestoras y Cogestoras de Igualdad". Tales encuentros permitieron el desarrollo de acciones de
concertacion, construccién y el perfeccionamiento de estrategias para la incidencia en el
escenario PDL y PP e instancias del desarrollo local como Equipos de Gestidn de los Planes de
Desarrollo Local —-PDL, potenciando de esa manera los aprendizajes propiciados en los
encuentroszonales.

4.Sobrelas fases establecidas y acciones desarrolladas

Es importante rescatar que para lograr mayor incidencia, las acciones previstas en el proceso de
formacién -accidn, se desarrollaron de manera estratégica previa y simultdneamente a los
momentos establecidos en la Ruta Municipal de Presupuesto Participativo descritas en el
numeral 7 dela presente cartilla.

4.1.Fases establecidas el proceso de formacion—accién

sSeleccion de las mujeres y confarmacién de grupos zonales de acuerdo al perfil
establecido.

sEvaluacion de la participacion de las mujeres en el Programa de PLPP del afio 2010.

*Proceso de formacion a las mujeres participantes a nivel zonal y dinamizacion comunal
en aspectos teoricos, desarrollo de habilidades y trabajo subjetivo.

sConstruccion e implementacion de estrategia organizativa "A" para la incidencia de las
mujeres en Asambleas barriales.

sSeguimiento a la estrategia organizativa “A” y construccion e implementacion de
estrategia organizativa "B" para la incidencia de las mujeres en Comisiones tematicas y
Consejos comunales.

*Evaluacion de la implementacion de las estrategias organizativas y reflexion sobre los
alcances cualitativos y cuantitativos de la participacion en el Programa de PLPP 2011.

€C€C€C
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4.2 Acciones desarrolladas entre el 2010y 2011
Los Encuentros zonales

Durante el afio 2010 se logra la ejecucion de 17 encuentros de los 18 planeados inicialmente y
durante el afio 2011, la ejecucion de 18 encuentros.

Estos encuentros contaron con un promedio de participantes entre 10y 15 mujeres de cada comuna
y/o corregimiento, con algunas particularidades y variaciones en participacién de acuerdo a las
dinamicas de los territorios, logrando vincular en el transcurso del proceso, a algunas mujeres por
recomendacion de las gestoras de igualdad y otras profesionales que lograban identificar lideresas
con un importante perfil para aportar el proceso.

Las principales acciones fueron:

e Larealizacién de la evaluacion acerca de la participacion de las mujeres durante el afio 2010y
2011, cuyos resultados se presentaran posteriormente en esta cartilla.

e Abordaje tematico en asuntos como: el Desarrollo y la Planeacion Local con enfoque de
Equidad de Género, Patriarcado, Sexo — Género, Condicion y Posicidn, Intereses Practicos y
Necesidades Estratégicas de las mujeres.

¢ Abordaje subjetivos a partir del acontecer de a las mujeres en el marco de su ejercicio de
participacion. Al respecto las participantes valoran la reflexién sobre el “ser mujer”, sus miedos
y la forma como se manifiestan fisicamente, la relacién que existe entre sus miedos y sus
historias de vida. Igualmente los aportes acerca del ejercicio del poder y la reproduccion de
practicas patriarcales.

e Tanto el abordaje tematico como el subjetivo, permitié a las participantes concluir acerca de la
importancia que tiene la reflexion sobre el ser mujer en un proceso como la PDLy PP, sobre la
actitud personal y posturas asumidas en el momento de participar, la confrontaran consigo
mismasy la necesidad de fortalecer reflexiones colectivas.

Los Encuentros de comunas y corregimientos

Durante el afio 2010, se logra la realizacion de 42 encuentros de comuna y corregimiento y en el
transcurso del afio 2011, este nimero se mantiene. La organizacién de estos encuentros permite
calcular que cada comuna y corregimiento cuenta con un promedio de 2 encuentros por aio.
Recordemos que estos encuentros, potencian los aprendizajes propiciados en los encuentros
zonales, dinamizando y profundizando de manera mas especifica, los conocimientos e
intencionalidades orientadoras alli trabajadas.

Otras acciones desarrolladas en la vigencia 2010-2011

* Primer y segundo intercambio de saberes y experiencias entre las mujeres de Medellin y
Envigado.

* Elaboracién de un concepto por parte de las mujeres, acerca de la revision y ajuste del Sistema
Municipal de Planeacion, que fue entregado al Concejo de Medellin y al Departamento
Administrativo de Planeacidn.

* Asesorias especificas a mujeres en la elaboracién de fichas de viabilidad presupuestal para la
formulacion deiniciativas que contengan enfoque de equidad de género.

* Movilizaciéon de la participacién de las mujeres los encuentros nacionales de presupuesto
participativoafio 2010y 2011.
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5.Valoracién cualitativa del proceso vivido por y con las mujeres en durante el periodo 2010 y 2011

5.1.Logros

En palabras delas mujeres...

oo

Reconozcolos derechos que tengo como mujer.

He ganado seguridad venciendo latimidez.

Que mereconozcan por mis capacidades.

Aprendia priorizar.

Tener mds sentido de pertenencia de las actividades que se ejecutan por una
comunidad.

Poder posicionar misideasy comunicarme con otras.

Reconocer lo bueno de trabajar en equipo. Los lazos de amistad que se crearon.
Posibilidad de construccidn entre mujeres.

Conocer otras asociaciones dela ciudad y otros municipios.

Participarenlaconstruccion delaagendalocal delas mujeresy deiniciativas para el PP.
Compartir mis saberes y multiplicarlo con otras compaferas

Aprenderaelaborar fichasy gestionar proyectos.

Enpresupuesto participativo hay unamayor cantidad de mujeres delegadas.

Las mujeres que iniciaron procesos de formacion y empoderamiento se han cualificado
enlaargumentacion eincidencia.

Adquirir capacidad de hablar en publico argumentando misideas.

De-construiry desaprender. Cambiar mi conceptoy relacionamiento conlas mujeres.
Posicionamiento de necesidades e intereses de las mujeres en presupuesto
participativo.

Realizar aportes almovimiento social de mujeres.

Intercambiar saberes con compafieras de otros municipios.

Articulacién einterlocucidn entre comunas para posicionar proyectos.

Poder conversarsobre el desarrollo que queremos

Impulso amujeres parallegar a nuevos cargos de decision comunal. ’ ’

Otroslogrosidentificados durante el proceso:

Elacompafiamiento a las mujeres bajo la modalidad de acuerdo de voluntades, permitid
un proceso anticipado, articulado y estratégico a delegadas o con voluntad de serlo,
optimizando y utilizando eficientemente los recursos econémicos, fisicos y humanos de
ambas instituciones, y con el apoyo de las gestoras y co-gestoras de igualdad, en cada
una de las comunas y corregimientos, favoreciendo la incidencia desde la particularidad
deterritorio.

El desarrollo pedagdgico propuesto enlos talleres, facilitd la vinculacidn comprometida
de parte de las mujeres con el proceso, la comprensién y apropiacion de las temdticas
trabajadas para avanzar en el ejercicio de incidencia en el desarrollo local. Al respecto,
las mujeres han ganado en consciencia estratégica para la priorizacidn de espacios a los
que se les convoca. Un ejercicio en clave de inclusién de los intereses de las mujeres,
que se evidencia enlosresultados tanto cuantitativosy cualitativos.
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¢ Laincorporacién del componente subjetivo enlas diferentes acciones desarrolladasy la
implementaciéon de metodologias vivenciales, experienciales y de intercambio de
saberes, ha propiciado en las participantes, reflexiones sobre su ser mujer, cuestionar
su accionar como lideresas, sensibilizarse y cualificarse para participar e incidir
colectivamente, siendo claro que atin falta un amplio camino porrecorrer larespecto.

» La Corporacidn Para la Vida Mujeres que Crean, logrd ganar voluntad politica con la
Administracion Municipal, de cara a las acciones futuras que deben implementarse en
las comunidades mediante la vinculacidn directa de mujeres lideresas.

* El proceso movilizd la vinculacién de las mujeres a nuevos escenarios de participacion
local como las Juntas de Accién Comunal, Juntas Administradoras Locales, los Comités
Barriales, las Mesas de trabajoy suingresoalos Colectivos de Mujeres.

» Las mujeres priorizaron participar en el proceso de formacién accién pese a la gran
oferta municipal a la que eran convocadas, esto se logra en gran medida por el
posicionamiento de la Corporacion en las comunidades y el reconocimiento de su
accionaren el campo delo estratégico.

5.2. Dificultades
En palabras delas mujeres vigencia 2010 -2011...

' ' Incertidumbre, desconfianza, muchos miedos, desconocimiento, desarticulacion,
soledad, manipuladas: porotrosy otras.

- Dificultad parapoder expresarme frente alasylos demas. Eltemoraequivocarme.

- Lapocasolidaridad de las mismas mujeres.

- No tener mayor conocimiento para poder favoreceralacomunidad.

- Faltaderecursos econdmicos para poder participar enlos diferentes espacios.

- Problemas con personas del grupo familiar por no valorar mi participaciénen el PP

- Envidias, rumores, contiendas de personas inescrupulosas que quisieron obstaculizar
mislogros.

- Interrupcién en los procesos de formacién y acompafiamiento a las mujeres para
garantizar condiciones que nos permitanincidir de manera positiva.

- Falta dearticulacidny estrategias para proponery aprobariniciativas.
En palabra delas mujeres vigencia2011-2012...

- Miedo adefender misideas en presupuesto participativo.

- Falta de apoyo y confianza entre mujeres. En ocasiones las lideresas antiguas no dan
lugaralas nuevas para poder expresarsey aportar.

- Problemas econdmicos para podertransportarme.

- La programacion de muchas actividades al mismo tiempo y convocatorias sin el tiempo
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adecuado.

La comunicacidn oficial nollega a todas las personas.

Decepciéndeladindmica de presupuesto participativo y de la ejecucidon de proyectos.
Pocoreconocimiento dela participacion de las mujeres.

Influencia de algunas organizaciones comunitarias de forma negativa en la destinacién
deltecho presupuestal.

influencia de grupos almargen de laley en comisionesy consejos comunales.
Loshombres acallanalas mujeres, sobre todo algunos presidentes dela JAC.
Lainseguridad al votar o lafalta de coherenciaal momento de hacerlo.

Elmiedo que sientenlas mujeres al posicionar sus iniciativas.

Entodaslas comisiones hemos evidenciado liderazgos machistas de mujeres y hombres.
Invisibilizacién delas necesidades delas mujeres dentro delas comisiones.
Complotdelideres por comisién paraamarrarlasiniciativas.

Discriminacién por ser desplazada.

Poder negociar en presupuesto participativo cuando hay tantos intereses particulares
de pormedio.

No todaslas mujeres hanlogrado empoderamiento.

Permanecen obstaculos estructurales.

Doblejornadade trabajo.

Ladesercion de las mujeres en presupuesto participativo.

¢Y Por quérazdnlas mujeres desisten de ser delegadas al Presupuesto Participativo?

En palabras de las mujeres...

Porausencia de conocimiento, entrenamiento e intimidacion.
Porserresponsables del cuidado de otros y resistencias familiares.
Por compromisos laborales.

Porlos horarios de reuniones de las comisiones tematicas.
Decepcidndel proceso de presupuesto participativo.
Agresidondentro delas comisiones. Elambiente en el espacio es hostil.
Alianzas en contradelosintereses de las mujeres.

Resistencias anuevasiniciativasy a delegadas nuevas.
Mdiltiplesinvitaciones a participar en procesos.

Inconvenientes econémicos (transporte —alimentacion).

Pocas garantias desde laadministracion.

Las mujeres contindan con las mismas practicas. ’ ’
Hay miedo deiralasreuniones por situaciones de orden publico.
Porproblemas deinformaciény convocatoria.

Otras dificultades encontradas en el proceso son las siguientes:

Las multiples actividades a las que son convocadas las mujeres, en ocasiones limitan su asistencia
consecutivaalos procesos.
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Sibienserealizd unacompafiamiento anticipado alas delegadas, elretardo enla contrataciondel
programa de Gestoras de igualdad, por parte de la Administracién Municipal, generd algunos
vacios enmomentos estratégicos de laincidencia en comisiones temdticas y consejos comunales.

Pese al acompafiamiento anticipado y a los logros cuantitativos obtenidos en esta vigencia, las
mujeres contindan evidenciado la existencia de resistencias al interior de las comisiones, para el
posicionamiento de iniciativas a favor de las mujeres y también para el trabajo colectivo entre
ellasmismas.

Para el proceso de formacion - accién es imprescindible la permanencia, constancia y prevalencia
de sus participantes. Desde esta perspectiva, el ingreso de mujeres que no han tenido continuidad
en el proceso, implica retrasos tanto temdticos como estratégicos. En este sentido, es
conveniente revisar las invitaciones que se hacen a mujeres que no han hecho parte del proceso
de manera continua.

Aunque desde la Administracion municipal se viene avanzando en la planeacidn del desarrollo
local, en todas las comunas no se movilizaron acciones especificas que permitieran a las mujeres
incidir en cuantoa laincorporaciénde sus apuestas yla visibilizacidn de su condicién de vida enlos
planes de desarrollolocal.

5.3. Aprendizajes
En palabrasdelas mujeres...

' ' -Aprendimos aliderary a participaractivamente.

-Aprendimos a seguir luchando para trasformar las creencias del lamado “machismo” en
las comisiones de participacion.
-Aprendieron a ser aliadas y amigas como mujeres. A trabajar en grupo y a hacer propuestas para
las mismas.
- A Profundizar en lo que se plantea en las comisiones, indagando y analizando a fondo las
situacionesy problematicas planteadas porel barrioylacomuna.
-Es necesario compartir, entenderse y respetarse para poder llegar a acuerdos en cada una de las
comisiones, para no desgastarse en discusiones que se dilatany nollegan asoluciones.
-Aprendieron a gestionar y a materializar proyectos, articuldandose estratégicamente con las
otras-otros, trabajando en equipo.
-Aprendieron sobre la dinamica del proceso del P.P. (normatividad, reglamento) y a hacer
seguimiento alasiniciativas propuestasy al trabajo de las diferentes comisiones.
-Aprendimos que el proceso no es perfecto, que hay liderazgos tradicionales y que existen
interesesindividualesyno colectivos.
-Respetarlas diferencias, porque el trabajo con las mujeres es muy valioso.
-Aprendimos a sentir, persistir y nunca desistir. ’ ’
-Aprendimos que parala construccién del plan de desarrollo hay que participar.

Otros aprendizajes obtenidos durante el proceso sonlos siguientes:

e La implementacion y desarrollo de un proceso de formacidn-accion de manera anticipada
y
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permite efectivamente una mayor incidencia, reflexionar de forma pausada los asuntos que
atafienalaparticipacion de las mujeres, construir y realizar estrategias adecuadas deacuerdoa
las dindmicas municipales, hacer seguimientos a las trasformaciones y retos en cuanto a la
participacion de las mujeres y realizar ajustes al acompafiamiento segtin se amerite.

e El proceso de formacién-accion aqui desarrollado, demuestra que es posible y necesario
articular el componente subjetivo con la cualificacidon tematica, como una mirada integral y
holistica de la participacién social y politica de las mujeres. Esto permite corroborar que las
transformaciones culturales se cimientan en el campo subjetivo y se concretan enlos procesos
de participacion.

» Lavivenciade este procesonos ensefia, que ademds delos procesos de acompafiamientoalas
mujeres delegadas, se requiere la implementacién de acciones de sensibilizacién a la
comunidad en general, de manera que el panorama de participacién de las mujeres sea mas
favorable alainclusién de susintereses.

* La implementacion de este tipo de procesos amerita acciones consecuentes, continuasy
permanentes, alubicarse enelcampo delo estratégicoydelatransformacién cultural.

6.Recomendaciones generales

* Es preciso continuar generando propuestas formativas para la incidencia social y politica,
desde una visién feminista, humanista y comprometida con la realidad y los intereses de las
mujeres.

* Sehace necesario mantener procesos de acompafiamiento a las mujeres para su participacion
social y politica, de manera anticipada, estratégica, superando aspectos directamente
operativos, técnicos e instrumentales, por procesos integrales que consideren una mirada
critica y reflexiva sobre el desarrollo local, considerando las particularidades territoriales y
poblacionalesylas dindmicas Municipales.

* Se recomienda articular a los encuentros zonales y comunales/corregimentales, objetivos
dirigidos a la reflexién desde lo subjetivo, el reconocimiento como mujeres y el respeto por las
otras como principio enla construccién derelaciones de confianzay sororidad.

* Enlamedidadelo posible posibilitarla construccion de alianzas o acuerdos de voluntades para
optimizar recursos y no generar desgaste en las mujeres por las mdltiples actividades a las que
son convocadas.

* Es preciso generar una estrategia de articulacién con los y las profesionales operadores de
Planes de Desarrollo Local, con el fin de orientarlos hacia la inclusién de acciones que desde el
enfoque de equidad de género, incorporen los intereses de las mujeres en el desarrollo local.
En este sentido, es preciso continuar el didlogo conlas diferentes dependencias del Estado que
tienen incidencia directa sobre los procesos organizativos comunitarios, generando
reflexiones, articulaciones y estar al tanto de las apuestas proyectadas desde la
Administracidon Municipal.
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e Potenciarlas formas organizativas de las mujeres paralaincidencia enlas dindmicaslocales y el
posicionamiento de sus apuestas en los diferentes escenarios de participacién, buscando
dejar capacidad instalada donde las mujeres puedan proyectarse independientemente de la
llegada oportuna o no de instituciones gubernamentales o no gubernamentales que brindan
acompafiamiento a sus procesos organizativos.

7. Balance cuantitativo de la participacién de las mujeres en el Presupuesto Participativo del
Municipio de Medellin, desagregado por comunasy corregimientos

El presente apartado integra los logros cuantitativos de la participacién y la incidencia de las
mujeres enel PDLy PP, enlasvigencias 2010-2011y 2011-2012. Los graficos y cuadros de andlisis que
se presentan a continuacidn, evidencian el nimero de iniciativas y el monto presupuestal
destinado a posicionar proyectos a favor de las necesidades e intereses de las mujeres y algunos
analisis preliminares.

Durante esta temporalidad, la vigencia 2009-2010 prioriza 65 iniciativas por un monto
presupuestal de $3.383.220.702, que se disminuye notablemente durante la vigencia 2010-2011, a
44 iniciativas por valor de $2.822.817.501. Para la vigencia 2011-2012, las iniciativas recuperan lugar
en numero y monto presupuestal con un total de 93 iniciativas por valor de $4.428.160.984,70,
cifra sin precedentes en el histérico de montos presupuestales para proyectos que benefician
directamente alas mujeres enla ciudad de Medellin.

Respecto a este ltimo resultado, podemos afirmar que uno de los factores desencadenantes, ha
sido la participacion de las mujeres organizadas, con el acompafiamiento intencionado y
continuado por parte de la Corporacidn para la Vida mujeres que Crean y para estos casos, en
acuerdo de voluntades con la Secretaria de las Mujeres de la Alcaldia de Medellin, habiéndose
dado unamayor preparacién anticipaday tiempo de construccidn colectiva.

Sin embargo y ante esta evidencia, surgen muchas preguntas, entre ellas, ;cémo responden las
Secretarias de Planeacién Municipal y Desarrollo Social a la continuidad de dichas iniciativas, al
acompafiamiento, formacidn, y apoyo las propuestas planteadas por las organizaciones de
mujeres de la ciudad?, ;Cdmo apoyarlatarea de transversalizacion dela Secretaria de las Mujeres
con estas dependencias?, ;Como orientar la organizacion estratégica de las mujeres de cara a
procesos deincidencia sea cadavez mas auténomos?,

Para la realizacidn de la presente compilacién, la Corporacién para la Vida Mujeres que Crean,
tiene como punto de partida, las matrices de proyectos viabilizados suministrada por la
Administracién Municipal que reporta proyectos que benefician ala comunidad en general o alas
mujeres de manera indirecta. Para efectos de esta cartilla se seleccionaron los proyectos que
describen en el objeto o la poblacidn beneficiaria, impactos directos sobre la vida de las mujeres,
iniciativas que directamenterespondena susnecesidades practicas eintereses estratégicos.

La informacién que se presenta a continuacion a través de cuadros y gréficas, recogen
consolidados de ciudad, comparativos entre comunas y vigencias presupuestales, para
posteriormente presentar de manera sencilla el comportamiento y alcances presupuestales de
los proyectos de las mujeres anivel comunal.
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7.1 Iniciativas priorizadas por las mujeres de acuerdo a la dependencia de la administracién
Municipal encargada de su ejecucién

Cuadro N. 1. Total de iniciativas de Presupuesto Participativo para las mujeres de acuerdo a Ia3
dependencia encargada de su ejecucién, en el Municipio de Medellin, entre los afios 2010y 2012.

INICIATIVAS VALOR INICIATIVAS
DEPENDENCIA 2010-2011 2010-2011 2011-2012 2011-2012
Secretaria de las Mujeres 19 $2.032.440.436 46 2.581.653.169,00
Sec. De Desarrollo social $ 148.280.000 18 713.997.941,70
Inder $417.335.922 17 452.409.874,00

$111.829.310
$100.000.000

Secretaria de Salud 6
0
$12.931.833 0
3
3

357.100.000,00

Secretaria de Gobierno
Colegio Mayor
Secretaria de Educacion

== |00 o

$ 250.000.000
Secretaria de Cultura $ 73.000.000
TOTAL 44 $2.822.817.501 93 4.428.160.984,70

Corporacién para la Vida Mujeres que Crean.

Taly como se observa en el cuadro N. 1, para el tltimo trienio, las iniciativas cuya ejecucién ha sido
encomendada a la Secretaria de las Mujeres, se han mantenido en el orden de los $2000 y $2500
millones de pesos y los montos presupuestales para proyectos que beneficien directamente alas
mujeres han aumentado notablemente en algunas vigencias, siendo cada vez mayor, la ejecucion
de proyectos estratégicos para las mujeres, por parte de otras Secretarias, que otorga niveles
iniciales de corresponsabilidad y presentan un mayor reto para la Secretaria de las Mujeres en el
areadelatransversalizacidn.

7.2 Iniciativas cuya ejecucién ha sido encargada a la Secretaria de las Mujeres

Cuadro N. 2. Total de iniciativas de PP viabilizadas y ejecutadas por Secretaria de las Mujeres entre
los afios 2010-1012.

2010-2011 2011-2012
AREAS ESTRATEGICAS # iniciativas | Monto asignado # iniciativas | Monto asignado
Autonomia Econdmica 5 1.408.191.630 15 1.097.891.609,00
Seguridad Publica 5 202.143.336 15 666.828.843,00
Participacion Social y Politica 9 422.105.470 16 816.932.717,00
TOTAL 19 2.032.440.436 46 2.581.653.169,00

Corporacién para la Vida Mujeres que Crean.

El cuadro N. 2 nos permite ver el consecutivo histérico de iniciativas priorizadas en
correspondencia con las lineas estratégicas de la Secretaria de las Mujeres, en el que sigue
primando una mayor asignacion presupuestal a proyectos en el campo de la Autonomia
Econdmica de las mujeres, ello en gran medida obedece a la condicidn de vida de las mujeres y el
requerimiento deresponderinicialmente alasatisfaccion de sus necesidades basicas.

, Fuente: Cartilla elaborada por la Corporacién para la Vida Mujeres que Crean: “Logros y aprendizajes de las mujeres en el Programa de Planeacién Local y
Presupuesto participativo 2009” y Matriz Consolidada de iniciativas Presupuesto Participativo 2010 y 2011 suministrada por la Administracién Municipal.
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7.3. Comparativo por vigencias presupuestales: niimero de iniciativas y montos asignados a
proyectos dirigidos a las mujeres en la ciudad de Medellin.

Cuadro N. 3. Comparativo entre nimero de iniciativas y montos presupuestales asignados
a proyectos dirigidos a las mujeres, en el PP entre los afios 2004 y 2012.

VIGENCIA # INICIATIVAS VALOR INICIATIVAS
2004-2005 21 $727.100.000
2005-2006 11 $775.000.000
2006-2007 23 $861.900.000
2007-2008 63 $2.194,405.841
2008-2009 54 $1.936.763.000
2009 -2010 10 $3.383.220.702
2010 -2011 44 $2.822.817.501
2011 -2012 93 4.428.160.984,70
SUMA TOTAL 379 $17.129.368.029

Corporacién para la Vida Mujeres que Crean

Gréfica N. 1. Comparativo entre nimero de iniciativas de proyectos dirigidos a las mujeres en el
Presupuesto Participativo, entre los afios 2004 y 2012.
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Corporacién para la Vida Mujeres que Crean
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Grafica N. 2. Comparativo entre montos presupuestales asignados a proyectos dirigidos a
las mujeres en el Presupuesto Participativo, entre los afios 2004 y 2012.
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Corporacién para la Vida Mujeres que Crean

Este comparativo permite destacar el salto que dan las mujeres en el logro de partidas
presupuestales para proyectos que respondan directamente a sus necesidades e intereses
especificos. Inicialmente sobresale el monto alcanzado en el afio 2007 con relacidn a las vigencias
anteriores, posteriormente, enla vigencia 2009-2010 se da una elevada asignacién presupuestal, y
aunque enlavigencia2010-2011 es notable el descenso en montos e iniciativas paralas mujeres, sin
lugar a dudas los aprendizajes acumulados de las mujeres y el acompafiamiento oportuno fueron
determinantes para que la vigencia 2011-2012 se convierta en el periodo con mas elevada
asignacion presupuestal, mayor nimero de iniciativas priorizadas, en diversas dreas y con
caracteristicas cadavez mas estratégicas.
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Corporacién para la Vida Mujeres que Crean,

, Fuente: Cartilla elaborada por la Corporacién Para la Vida Mujeres que Crean: "Logros y aprendizajes de las mujeres en el Programa de Planeacién Local y

Presupuesto participativo 2009" y Matriz Consolidada de iniciativas Presupuesto Participativo 2010 y 2011 suministrada por la Administraciéon Municipal.
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El cuadro N.4, nos muestra el consolidado total de los montos presupuestales logrados por las
mujeres para proyectos que favorecen el mejoramiento de su calidad de vida, destacando la
Comuna 6 -Doce de Octubre, como aquella que reporta el mayornimero derecursos alcanzados
conrelaciénalas demas comunas de la ciudad, superandoinclusive los $2.500 millones.

En el orden delos $1.300 millones se encuentrala Comuna 1-Populary la Comuna13-San Javier
con montos muy similaresy, sobre los $1.000 millones se ubica la Comuna 8 - Villa Hermosa. Cifras
que no sdlo reflejan alcances cuantitativos sino que han permitido el desarrollo de iniciativas que
hanmejoradola calidad de vida de las mujeres.

Al respecto se resaltan las comunas que mds recursos econdmicos han alcanzado y un
reconocimiento especial a las mujeres de toda la ciudad por la superacidén de obstaculos
presentes almomento de negociar presupuestos einiciativas.

A nivel corregimental, la Comuna 80 - San Antonio de Prado y la Comuna 60 - San Cristébal se
ubicaban como los corregimientos donde las mujeres han alcanzado mayor presupuesto para sus
iniciativas. Llama la atencion que en la Comuna 90 - Santa Elena se logre nuevamente posicionar
un proyecto en la vigencia 2011-2012 luego de 4 vigencias sin alcanzar recursos para proyectos
especificos de mujeres y en el mismo sentido se rescata el contundente logro de las mujeres de la
Comuna 50- San Sebastidn de Palmitas al alcanzar un presupuesto histérico en su comuna e
inclusive de los mayores alcanzados a nivel corregimental en una sola vigencia, tal logro fue
resultado de la exitosa implementacién de una estrategia organizativa de las mujeres bajo los
principios delasororidad, respaldo entre ellas y elmantenimiento de alianzas pactadas.

8. Logros cuantitativos para las iniciativas de las mujeres Vs techo presupuestal asignado a nivel
comunaly de ciudad vigencia 2010-2011y 2011-2012:

Cuadro N. 5. Relacidn entre monto de iniciativas de las mujeres en el Presupuesto Participativo Vs
techo presupuestal asignado por comuna, vigencia 2010-2011

% que
Total representa las % que representa
_Tote o S TECHO PRESUPUESTAL | las iniciativas de
COMUNA/ iniciativas Monto iniciativas iniciativas de ASIGNADO A LA s Ve d) s
CORREGIMIENTO 2010- 2010-2011 mujeres Vs el )
COMUNA presupuestal de
2011 total logrando
: comuna
en la ciudad
1- POPULAR 7 237.180.000 8,4 $ 8.939.000.000 2,65
2- SANTA CRUZ 3 193.000.000 6,8 $ 8.038.000.000 2,4
3- MANRIQUE 2 37.935.922 1,3 $ 7.973.000.000 0,48
4- ARANJUEZ 1 30.000.000 1,1 $ 7.399.000.000 0,41
5- CASTILLA 5 190.000.000 6,7 $ 6.173.000.000 3,08
6- DOCE DE OCTUBRE 3 1.148.191.630 40,7 $ 8.066.000.000 14,23
7- ROBLEDO 2 145.000.000 5,1 $ 7.315.000.000 1,98
8- VILLA HERMOSA 2 93.075.169 3,3 $ 7.331.000.000 1,27
9- BUENOS AIRES 2 30.000.000 1,1 $ 6.110.000.000 0,49
10- LA CANDELARIA 0 0 0,0 $ 4.442.000.000 0
11- LAURELES 0 0 0,0 $3.879.000.000 0
12- LA AMERICA 1 110.000.000 3,9 $ 4.620.000.000 2,38
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13- SAN JAVIER 3 350.000.000 12,4 $ 7.243.000.000 4,83

14- POBLADO 0 0 0,0 $3.917.000.000 0

15- GUAYABAL 1 50.000.000 1,8 $5.186.000.000 0,96
16- BELEN 1 12.105.470 0,4 $5.369.000.000 0,23
50- PALMITAS 1 10.000.000 0,4 $2.821.000.000 0,35
60- SAN CRISTOBAL 2 123.000.000 4,4 $4.014.000.000 3,06
70- ALTAVISTA 5 48.329.310 1,7 $3.195.000.000 1,51
%?(A%Ag ANTONIO DE 1 15.000.000 0,5 $5.587.000.000 0,27
90- SANTA ELENA 0 0 0,0 $2.383.000.000 0

TOTALES 42 2.822.817.501 100,0 120.000.000.000 2,35

Corporacién para la Vida Mujeres que Crean

Grdfica N. 3. Comparativo entre monto de iniciativas de las mujeres en el Presupuesto Participativo
vs techo presupuestal asignado por comuna, vigencia 2010-2011
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Corporacién para la Vida Mujeres que Crean

El cuadroN.5ylagréaficaN. 3, dan cuenta delos montos destinados alos proyectos de mujeres con
relacion al total del techo presupuestal, durante la vigencia 2010-2011 a nivel de ciudad,
reportando una disminucién del 16,6% conrelacion al monto presupuestal logrado por las mujeres
enlavigencia2009-2010.

Durante esta temporalidad, de [0s $120.000.000.000 que significé el techo presupuestal a nivel de
ciudad, los recursos viabilizados para proyectos de mujeres solo alcanzaron arepresentar el 2,35%
del presupuesto total.
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Durante estatemporalidad, delos $120.000.000.000 que significd el techo presupuestal a nivel de
ciudad, los recursos viabilizados para proyectos de mujeres solo alcanzaron arepresentar el 2,35%
del presupuesto total.

A nivel comunal, la Comuna 6 - Doce de Octubre, fue la que logré un mayor porcentaje del techo
presupuestal con relacion a lo alcanzado en las demas comunas y corregimientos de la ciudad,
representado en un 14,23% y el segundo lugar se ubicé la Comuna 13- San Javier cuyo monto
alcanzadd significd el 4,83% del total del techo presupuestal de lacomuna.

En este aspecto la vigencia 2010-2011 no fue un periodo especial para las mujeres de las Comunas
10- La Candelaria, 11 — Laureles, 14 — El Poblado y 90- Santa Elena por las dificultades presentadas
para lograr asignacion presupuestal a iniciativas que beneficiaran directamente a las mujeres y
que se enmarcaran enlas necesidades basicasy estrategicas priorizadas porellas.

RELACION DE LOS LOGROS CUANTITATIVOS DE LAS MUJERES POR COMUNAS VS TECHO PRESUPUESTAL ASIGNADO,
VIGENCIA2011-2012

Cuadro N. 6. Relacidn entre monto de iniciativas de las mujeres en el Presupuesto Participativo vs

techo presupuestal asignado por comuna, vigencia 2011-2012

% que representa Techo % que representa
Total s las iniciativas de las iniciativas de
L Valor iniciativas presupuestal
COMUNA/CORREGIMIENTO | iniciativas mujeres Vs el . mujeres Vs el techo
2011-2012 asignado a la
2011-2012 total logrando en presupuestal de
la ciudad Comuna comuna

1-POPULAR 12 $ 395.000.000,00 8,92 $9.557.000.000 4,13
2-SANTA CRUZ 5 $  258.075.883,00 5,83 $ 8.387.000.000 3,08
3-MANRIQUE 7 S 347.165.929,00 7,84 $ 8.325.000.000 4,17

4- ARANJUEZ 5 $ 173.000.000,00 3,91 $ 7.662.000.000 2,26

5- CASTILLA 3 S 146.000.000,00 3,30 $ 6.594.000.000 2,21

6- DOCE DE OCTUBRE 7 S 357.437.480,00 8,07 $ 8.437.000.000 4,24

7- ROBLEDO 0 S - 0,00 $7.781.000.000 0

8- VILLA HERMOSA 5 S 248.000.000,00 5,60 $7.796.000.000 3,18

9- BUENOS AIRES 5 $  213.565.000,00 4,82 $ 6.423.000.000 3,33

10- LA CANDELARIA 3 $209.750.000,00 4,74 $ 4.744.000.000 4,42

11- LAURELES 1 $ 21.000.000,00 0,47 $4.202.000.000 0,5

12- LA AMERICA 6 S 489.527.562,70 11,05 $ 4.942.000.000 9,91

13- SAN JAVIER 7 S 656.903.992,00 14,83 $ 7.647.000.000 8,59
14-POBLADO 1 S 36.183.902,00 0,82 $4.132.000.000 0,88

15- GUAYABAL 5 S 168.852.129,00 3,81 $ 5.422.000.000 3,11

16- BELEN 6 $ 151.907.462,00 3,43 $5.899.000.000 2,58

50- PALMITAS 2 S 250.000.000,00 5,65 $ 3.304.000.000 7,57

60- SAN CRISTOBAL 3 $ 90.000.000,00 2,03 $ 4.270.000.000 2,11

70- ALTAVISTA 3 S 47.000.000,00 1,06 $ 3.344.000.000 1,41

80- SAN ANTONIO DE PRADO 6 $  149.513.894,00 3,38 $ 5.698.000.000 1,4

90- SANTA ELENA 1 $  19.277.751,00 0,44 $ 2.434.000.000 0,79
TOTALES 93 $ 4.428.160.984,70 100,00 $ 127.000.000.000 3,43

Corporacién para la Vida Mujeres que Crean
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Gréfica N. 4. Comparativo entre monto de iniciativas de las mujeres en el Presupuesto Participativo
vs techo presupuestal asignado por comuna, vigencia 2011-2012
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Corporacidén para la Vida Mujeres que Crean

Tal como se ha nombrado previamente, la vigencia 2011-2012 es un periodo mds favorable en
cuanto ala consecucidon de recursos para proyectos a favor del mejoramiento de la condicién de
las mujeres. El total de recursos alcanzados por las mujeres distribuidos por comunas, con
relacidn al techo presupuestal de $127.000.000.000, representd un 3,43% a nivel de ciudad,
porcentaje al que se aproximaron los logros cuantitativos de las mujeres enla vigencia 2009-2010
alalcanzarel 3,03%delos $111.550.000.000 que fue el techo presupuestal global de ese momento,
monto claramenteinferior al correspondiente enlavigencia2011-2012.

Para la vigencia 2011-2012 la Comuna 13- San Javier fue quien reporté la mds alta consecucion
presupuestal para iniciativas de mujeres por valor de $656.903.992, aunque con relacidon al
porcentaje que representaron tales iniciativas Vs techo presupuestal de la comuna, el monto
alcanzado solo tiene leves variaciones con relacidn a la vigencia anterior. Para este periodo son
las mujeres de la Comuna 12 - La América, quienes logran el mayor porcentaje del techo
presupuestal a nivel comunal y se ubican en el primer lugar con un 9,91% del total, lugar que
también ocuparon en la vigencia 2009-2010. En segundo lugar se ubica la Comuna 13- San Javier
conun 8,59%y, conunlogro sin precedentes ocupa un tercer lugar la Comuna 50- San Sebastian
de Palmitas cuyos logros cuantitativos para proyectos de mujeres significé el 5,57% del total del
techo presupuestal asignado al corregimiento en esta vigencia.

Aunque progresivamente se ha logrado acceder a mayores presupuestos para el desarrollo de
iniciativas que respondan a las apuestas de las mujeres, el ideal es que en cada vigencia muchos
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mas proyectos sean orientados desde un enfoque de género que favorezca la disminucidn de las
brechas de desigualdad existentes entre hombres y mujeres.

9. Alcances de las mujeres en el Programa de Planeacién Local y Presupuesto Participativo a
nivel comunal y corregimental

9.1. Comuna1-Popular

Cuadro N. 7. Comparativo histdrico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 1, en el
Presupuesto Participativo.

2004-2005  2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 2011-2012

26.000.000 | 163.000.000 | 25.000.000 | 228.405.841 | 45.800.000 | 244.660.160 | 237.180.000 | 395.000.000

Corporacién para la Vida Mujeres que Crean

Gréfica 5: Comparativo histdrico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 1, en el Presupuesto
Participativo.
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Corporacién para la Vida Mujeres que Crean

La vigencia 2011-2012 representa para las mujeres de la Comuna 1- Popular el periodo en que han
alcanzado mayor asignacion presupuestal comparativamente con las vigencias anteriores, superando
en mas de $100 millones los presupuestos alcanzados anteriormente, de igual modo, las mujeres de
esta comuna alcanzan el mayor nimero de iniciativas posicionadas en el histérico comunal.
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Si bien el niUmero de iniciativas para mujeres en la comuna ha sido uno de los mas elevados a nivel
de ciudad, su objeto necesariamente no contribuia a avanzar de manera contundente en el
mejoramiento de la calidad de vida de las mujeres, en la vigencia 2011-2012, 5 de los 12 proyectos
posicionados seinscriben en eldrea delosintereses estratégicos de las mujeres, donde el proyecto
que alcanza mayor asignacion presupuestal denominado Programa de Atencidn Integral para las
Mujeres de la Comuna 1 Popular, se enmarca como una experiencia piloto en la ciudad de Medellin
el cual serd orientado desde el Area de Participacién Social y Politica de la Secretaria de las Mujeres.
(Veranexo1, cuadroA)

-Comuna2-SantaCruz

Cuadro N. 8. Comparativo histérico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 2, en el
Presupuesto Participativo.

2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

16.000.000 o 0 145.000.000 | 117.000.000 | 208.500.000 | $193.000.000 $258.075.883

Corporacién para la Vida Mujeres que Crean

Grafico N. 6. Comparativo histdrico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 2, en
el Presupuesto Participativo.
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Corporacién para la Vida Mujeres que Crean

Como lo evidencian el cuadro N. 8 y la grafica N. 6, la vigencia 2011-2012 representa los mayores
logros de las mujeres en cuanto a asignacion presupuestal a iniciativas que favorezcan su calidad
de vida. El anexo 2, cuadro B, demuestra una destinacidn consecutiva para proyectos
tradicionales en el marco de larecreaciony el deporte, resulta interesante la creciente asignacion
de montos presupuestales a iniciativas en el marco de los intereses estratégicos de las mujeres
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tales como la prevencién de la explotacién sexual, el entrenamiento politico, acompafiamiento
psicosocial a mujeres victimas de violencia y, en la udltima vigencia sobresale el proyecto de
Fortalecimiento socio-politico de las mujeres para su participacion e incidencia en los procesos de
planeacién y desarrollo local por su objeto y mayor asignacién presupuestal, sumando a ello
proyectos de autonomia econdmica, trabajo terapéutico a mujeres, entre otros.

- Comuna3-Manrique

Cuadro N. 9. Comparativo histérico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 3, en el
Presupuesto Participativo.

2004-2005 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

26.000.000 | 163.000.000 | 25.000.000 | 228.405.841 | 45.800.000 | 244.660.160 |237.180.000 | 395.000.000

Corporacién para la Vida Mujeres que Crean

Gréfica N. 7. Comparativo histdrico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 3, en el
Presupuesto Participativo.
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Corporacién para la Vida Mujeres que Crean

Lasiniciativas que logran posicionar las mujeres en la Comuna 3- Manrique en la vigencia 2011-2012
ademas de ser las que alcanzan mayor asignacion presupuestal en el histérico comunal, se
caracterizan por abarcar una cantidad de teméticas que son de total interés de las mujeres tal y
como se ve en elanexo 3, cuadro C, relacionadas con la prevencidn de la violencia, fortalecimiento
de la participacion politica mediante el fortalecimiento del colectivo de mujeres, autonomia
econdémicay ademds incursionan por primera vez en el campo de la educacién, propiamente para
el ejercicio como normalistas superiores, proyecto que alcanza el mayor monto presupuestal de
la vigencia, pero también continuaron sosteniendo recursos para actividades recreativas y de
prevencionen salud.

35



- Comuna 4- Aranjuez

Cuadro N. 10. Comparativo histdrico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 4, en
el Presupuesto Participativo.

20042005 | 2005-2006 | 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

0 72.000.000 0 152.500.000 | 209.000.000 | 196.000.000 $30.000.000 $173.000.000

Corporacioén para la Vida Mujeres que Crean

Grdfica N. 8. Comparativo histérico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 4, en
el Presupuesto Participativo.

250000000
200000000
150000000
100000000

50000000

Taly como se observa en el cuadro N. 10y la gréfica N. 8, la Comuna 4- Aranjuez en la vigencia 2010-
2011, nofue ajenaalasituacién que se presenté en la mayoria de comunas de la ciudad con relacién a
la notable disminucién de montos presupuestales para las iniciativas de las mujeres, pasando de
recursos que oscilaban en el orden de los $200 millones en las 2 vigencias anteriores, a solo lograr
priorizar 1 iniciativa por valor de $30.000.000, sin por ello, desconocer laimportancia de la iniciativa
viabilizada para dar continuidad a un segundo nivel del entrenamiento social y politico para las
mujeres (ver anexo 4, cuadro D). Aunque la vigencia 2011-2012 no logra superar altos montos
presupuestales alcanzados en algunas vigencias del histérico comunal, si avanza hacia tales
referentes al priorizar 5 iniciativas porvalorde $173.000.000.

-Comuna 5- Castilla

Cuadro N. 11. Comparativo histérico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 5, en el
Presupuesto Participativo.

2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

20.000.000 o 30.000.000 38.000.000 9.000.000 320.000.000 $190.000.000 $146.000.000

Corporacién para la Vida Mujeres que Crean
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Gréfica N. 9 Comparativo histérico deiniciativas dirigidas a mujeres enla Comunas, en el Presupuesto
Participativo.
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Corporacién para la Vida Mujeres que Crean

El cuadro N. 11y la gréfica n.g nos enuncian que la comuna 5, sigue ostentando el primer lugar en
asignacion presupuestal destinada a iniciativas a favor de las mujeres que las beneficiaran
directamente. Si bien durante la vigencia 2010-2011 sucede un descenso del orden del 41%, es de
reconocer el sostenimiento dado a la iniciativa de escuela de formacidn politica para mujeres e
incluyendo la participacién de 20 jévenes. (Veranexo 5, cuadro E).

Para la vigencia 2011-2012 el presupuesto logrado para proyectos para mujeres presenta
nuevamente un descenso conrelacidn alas 2 vigencias anteriores, en la que se resalta lainiciativa
que logra la mayor asignacion presupuestal de la vigencia denominada Fortalecimiento a los
procesos de formacidn social, politica y democrética de los diferentes grupos poblacionales con
enfoque de equidad de género.

- Comuna6-Doce de Octubre

Cuadro N. 12. Comparativo histdrico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 6, en el
Presupuesto Participativo.

20042005 | 2005-2006 2006-2007 2007-2008 | 20082009 | 2009-2010 2010-2011 20112012

100.000.000 | 75.000.000 127.000.000 | 357.100.000 | 271.500.000 | 235.538.059 | $1.148.191.630 | $357.437.480

Corporacién para la Vida Mujeres que Crean
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Grafica N. 10 Comparativo histérico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 6,
en el Presupuesto Participativo.
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Corporacidén para la Vida Mujeres que Crean

Pese a las dificultades presentadas en la vigencia 2010-2011 a nivel de ciudad, en cuanto al
posicionamiento de iniciativas que respondieran a los intereses de las mujeres, laComuna 6-Doce de
Octubre, representa la excepcién. Dicha vigencia representé el mayor logro cuantitativo, no solo de
la comuna sino en el histérico de todas las comunas, tal y como se observa en el cuadro N. 12 y la
grafica N. 10, inclusive alcanzé a superar montos consolidados de proyectos para mujeres a nivel de
todalaciudad en las vigencias 2004, 2005y 2006.

Este logro se da principalmente por la priorizacidon un proyecto por valor de $1.098.191.630
inicialmente radicado en el Departamento Administrativo de Planeacién, pero trasladado
internamente a la Secretaria de las Mujeres, ya que su objetivo se centraba en formar a mujeres bajo
la metodologia de la alternancia como normalistas superiores, tal y como se ve en el anexo 6, cuadro
F.

En la vigencia 2011-2012 el monto presupuestal no se mantiene en el nivel del alcanzado en la
vigencia anterior, pero evidencia que las mujeres tuvieron la posibilidad de posicionar nuevamente
proyectos histéricos en lacomuna que particularmente en lavigencia 2010-2011 no tuvieron lugar.

- Comuna7-Robledo

Cuadro N. 13. Comparativo histérico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 7, en el
Presupuesto Participativo.

2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

50.000.000 50.000.000 50.000.000 215.500.000 | 27.000.000 | 244.900.000 | %145.000.000 $0

Corporacién para la Vida Mujeres que Crean
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Gréfica N. 11 Comparativo histérico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 7, en
el Presupuesto Participativo.
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Corporacién para la Vida Mujeres que Crean

Aunque para algunas comunas la no priorizacién de proyectos para las mujeres habia sido cuestién de
las primeras vigencias, la Comuna 7- Robledo con altos o mddicos presupuestos habia alcanzado
priorizar minimamente 1 iniciativa, desde la primera vigencia en el PP, como puede observarse en el
cuadroN.13ylagraficaN.11.

Llama la atencién que en la vigencia 2011-2012, afio que representd para la mayoria de comunas un
aumento significativo en los montos presupuestales para proyectos que impacten directamente la
vida de las mujeres, esta comuna fue la Unica de la ciudad que no alcanza ninguna priorizacién. Que sea
esta la posibilidad de que las mujeres puedan analizar mas detenidamente las condiciones particulares
gue acontecen a la comuna especialmente en el campo de la participacidon en los escenarios de
decisidn local.

-Comuna 8- VillaHermosa

Cuadro N. 14. Comparativo histérico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 8, en el
Presupuesto Participativo.

20042005 | 20052006 | 2006-2007 | 20072008 | 20082009 | 20092010 | 2010-20tf 20112012

237.300.000 | 43.000.000 | 70.000.000 | 262.500.000 |76.000.000 | 160120240 |$93.075.169 | $248.000.000

Corporacidn para la Vida Mujeres que Crean
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Grafica N. 12 Comparativo histérico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 8, en
el Presupuesto Participativo.
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Corporacién para la Vida Mujeres que Crean

Los montos presupuestales obtenidos por las mujeres de la Comuna 8- Villa Hermosa, ha tenido
grandes altibajos en el histérico comunal. Por ejemplo en la primera vigencia 2004-2005 esta comuna
fue quien reporté el mas elevado recurso para las mujeres a nivel de ciudad por valor de
$237.300.000, sin embargo los montos de las 2 vigencias posteriores ni siquiera alcanzaron el 50% de
este recurso, tal comportamiento de aumento y disminucién en montos presupuestales ha
caracterizado las diferentes vigencias en esta comuna como puede observarse en el cuadro N.14 y la
graficaN. 12.

Teniendo presente los comportamientos irregulares en cuanto a montos presupuestales para
proyectos que benefician a las mujeres de la comuna, la vigencia 2011-2012 sobresale por
identificarse como el periodo en que las mujeres han alcanzado el mayor recurso en el histérico
comunal por valor de $248 millones para el desarrollo de 5 iniciativas, algunas de ellas mas relevantes
por estar en el orden de los intereses estratégicos como el fortalecimiento del colectivo de mujeres,
del circuito social de alertas tempranas y el recursos destinado al Proyecto la Escuela Busca la Mujer
Adulta. (Ver Anexo 8 cuadro H)

- Comuna9- Buenos Aires

Cuadro N. 15. Comparativo histérico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 9, en el
Presupuesto Participativo.

2004-2005

2005-2006

2006-2007

2007-2008

2008-2009

2009-2010

2010-2011

2011-2012

22.000.000

159.900.000

68.000.000

115.000.000

144.000.000

$30.000.000

$213.565.000

Corporacién para la Vida Mujeres que Crean
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Grafica N. 13 Comparativo histdrico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 9, en el
Presupuesto Participativo.
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Corporacién para la Vida Mujeres que Crean

Lo descrito en el cuadro N. 15 y la gréfica N. 13, demuestra que la Comuna 9- Buenos Aires, ha
elevado su monto presupuestal durante la vigencia 2011-2012 hacia proyectos dirigidos a las
mujeres, monto que es superior a los afios anteriores y supera lo sucedido en la vigencia 2010-2011
que presenta un notable descenso en cuanto a asignacion presupuestal, al alcanzar solo $30 millones
para el proyecto Centro de Atencion Nocturno para Nifios y Nifias.

En esta ultima vigencia se posicionan 5 proyectos, uno de ellos ya tradicional y con ejecuciones
anteriores en el drea de recreacién. Sin embargo, sobresale la asignacion presupuestal para el
proyecto sobre talleres de manualidades con fines terapéuticos para mujeres de la Comuna 9
victimas de laviolencia por $80 millones, aejecutarse por primeravez enlacomuna,ylaconsecucién
de recursos para la Escuela de Entrenamiento Social y Politico para Mujeres y el Centro de Atencién
Nocturno para Nifios y Nifias que se inscribe en el Area de Autonomia Econémica de las mujeres por
medio de la potenciacion de empresas sociales de cuidado, tal y como se observa en el anexo 9,
cuadrol.

- Comuna 10- La Candelaria

Cuadro N. 16. Comparativo histérico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 10, en el
Presupuesto Participativo.

2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

77.800.000 0 72.700.000 73.500.000 66.500.000 9.000.000 0 $209.750.000

Corporacién para la Vida Mujeres que Crean
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Gréfica N. 14 Comparativo histdrico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 10, en
el Presupuesto Participativo.
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Corporacién para la Vida Mujeres que Crean

La gréafica N. 14 nos muestra que hasta la vigencia 2010-2011, el monto presupuestal mas alto para
iniciativas paralas mujeres reportado en la comuna seguia ubicdndose en la vigencia 2004-2005 por
un valor de $77.800.000, inclusive en las vigencias 2005-2006 y 2010-2011 no se alcanza ningun
monto presupuestal.

Durante el Ultimo periodo 2011-2012 se superan los recursos conseguidos en el histdérico de la
comuna al lograr la viabilizacién de 3 iniciativas por valor de $209.750.000, con una nueva tendencia
al incluir proyectos centrados en el drea de la autonomia econdmica potenciadas desde las
empresas sociales de cuidado y de alimentos, saberes ancestrales de las mujeres y que por primera
vez seran ejecutadas enlacomuna, taly como se observa en el anexo 10, cuadro J.

-Comuna11-Laureles

Cuadro N. 17. Comparativo histdrico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 11, en el
Presupuesto Participativo.

20042005

20052006

2006-2007

2007-2008

20082009

2009-2010

2010-2011

20112012

25,000,000

20.000.000

45,000,000

25,000,000

50.000.000

$21.000.000

Corporacidén para la Vida Mujeres que Crean
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Grafica N. 15 Comparativo histdrico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 11, en el
Presupuesto Participativo.
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Corporacién para la Vida Mujeres que Crean

El cuadro N. 17y la grafica N. 15 muestran la forma como la Comuna 11, ha tenido dos periodos en
los que no se logra la priorizacién de ninguna iniciativa que responda directamente a las
necesidades especificas de las mujeres y los montos presupuestales de las vigencias que han sido
aprobadas, son poco significativos.

Para la dltima vigencia 2011-2012, la asignacién presupuestal sigue siendo poco significativa en
monto, pero aun asi es de resaltar el cambio de orientaciéon dada a la misma, esto teniendo
presente que desde el afio 2007 las iniciativas priorizadas, estaban centradas solamente en el area
de la salud, especificamente en tamizajes para la prevencion de cancer de mamay en esta ultima
vigencia por primera vez se apuesta a unainiciativa en elmarco de los intereses estratégicos de las
mujeres tal como lo es el fortalecimiento de los liderazgos de mujeres y vinculando a algunos
hombres delacomuna, taly como se observa enelanexo 11, cuadroK.

-Comuna12-LaAmérica

Cuadro N. 18. Comparativo histdrico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 12, en el
Presupuesto Participativo.

2004-2005

2005-2006

2006-2007

2007-2008

2008-2009

2009-2010

2010-2011

2011-2012

0

o

o

26.000.000

22.750.000

285.000.000

$110.000.000

$489.527.563

Corporacion para la Vida Mujeres que Crean
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Gréfica N. 16 Comparativo histérico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 12, en
el Presupuesto Participativo.
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Corporacién para la Vida Mujeres que Crean

Si bien esta comuna presenté una disminucién de recursos para proyectos de mujeres del 61.4%,
durante la vigencia 2010-2011 respecto al monto presupuestal logrado en la vigencia
inmediatamente anterior, es de resaltar la maneara como en la dltima vigencia, las mujeres
consiguen dar continuidad al desarrollo de la iniciativa de formacién en liderazgo, participacién
social y politica con enfoque de género - nivel dos, iniciada en la vigencia 2009-2010 y que se ubica
enelordendelosintereses estratégicos de las mujerestaly como lo demuestraElcuadroN.18yla
graficaN.16.

Esta comuna ocupa el segundo lugar de la ciudad, en cuanto a mayor recurso alcanzado para la
implementacién de iniciativas que beneficien especificamente a las mujeres, logrando de manera
reiterada logran obtener una partida para la formacidn y el entrenamiento politico y la inclusién
de iniciativas innovadoras y que responden a las necesidades priorizadas y construidas
colectivamente por las mujeres. (Ver anexo 12, cuadro L)

- Comuna13-SanJavier

Cuadro N. 19. Comparativo histdrico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 13, en el
Presupuesto Participativo.

2004-2005 | 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

o] (o] [¢] 128.000.000 | 50.000.000 179.900.000 $350.000.000 $656.903.992

Corporacién para la Vida Mujeres que Crean
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Gréfica N. 17 Comparativo histdrico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 13, en
el Presupuesto Participativo.
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Corporacién para la Vida Mujeres que Crean

La grafica N. 17 nos muestra la forma como la Comuna 13- San Javier, enla vigencia 2010-1011 logra
mantener su tendencia al alza superando casi en un 100% los recursos obtenidos en la vigencia
anterior, en un contexto de ciudad, que representd para la mayoria de comunas de la ciudad una
notable disminucidn enla consecucién de montos presupuestales para la ejecucion de iniciativas
demuijeres.

Para la vigencia 2011-2012 las mujeres de esta comuna logran alcanzar el mas alto presupuesto de
la ciudad para la ejecucién de 7 iniciativas viabilizadas por el orden de los $656.903.992,
superando en un 88% los recursos viabilizados en la vigencia 2010-2011 que hasta ese momento
representaba el mayorlogro cuantitativo de las mujeres enla dicha comuna.

Tal y como se observa en el anexo 13, cuadro M, desde el afio 2009 las mujeres han logrado la
viabilizacién de recursos para una importante iniciativa de atencidn a mujeres victimas del
conflicto social o talleres de manualidades con fines terapéuticos, convirtiéndose enreferente no
solo paralazonasino para otrasiniciativas de mujeres enla ciudad.

-Comuna14-EIlPoblado

Cuadro N. 20. Comparativo histdrico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 14, en el
Presupuesto Participativo.

2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

0 0 0 0 25.000.000 0 $0 $36.183.902

Corporacién para la Vida Mujeres que Crean
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Grdfica N. 18 Comparativo histérico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 14, en
el Presupuesto Participativo.
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Corporacién para la Vida Mujeres que Crean

Siendo absolutamente minimo el monto presupuestal viabilizado parainiciativas de mujeres enla
Comuna14- El Poblado, esimportante anotar que hastala vigencia2010-2011 el Ginico proyecto que
habfa sido avalado se referfa a salidas recreativas, iniciativa que dificilmente logran movilizar
transformaciones culturales que permitan avanzarhacia sociedades mas equitativas.

Pero en la dltima vigencia 2011-2012 (ver anexo 14, cuadro N) se desata el posicionamiento de una
iniciativa en elmarco delaseguridad publica paralas mujeres, proyecto que inclusive cuestionalas
concepciones de ciudad que consideran que la violacién de los derechos de las mujeres solo se
presenta en determinados sectores con caracteristicas especificas. Enla comuna este proyecto se
convierte en un punto de partida para el posicionamiento de proyectos en el marco de las
apuestas estratégicas de las mujeres y que son totalmente validas en cualquier territorio de la
ciudad por estar buscando transformaciones culturales que atafienatodos los estratos sociales.

- Comuna15- Guayabal

Cuadro N. 21. Comparativo histdrico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 15, en el
Presupuesto Participativo.

2004-2005 2005-2006 2006-2007 | 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

0 0 30.000.000 | 89.000.000 | 178.000.000 177.516.840 $50.000.000 | $168.852.129

Corporacién para la Vida Mujeres que Crean
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N. 19 Comparativo histérico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 15, en el Presupuesto
Participativo.
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Corporacién para la Vida Mujeres que Crean

La graficaN.19 nos muestra que parala vigencia 2011-2012 las mujeres de la Comuna 15, posicionan
el mayor ndmero de iniciativas en el marco de los intereses de las mujeres tales como recreacidn,
terapia por medio de talleres ocupacionales, fortalecimiento a la asociatividad de mujeres y por
primera vez le apuestan a 2 proyectos centrados en la economia del cuidado teniendo como
objeto la formacidon de mujeres como normalistas superiores y la formacién de una empresa
social de cuidado infantil. (Veranexo 15, cuadro O)

En la vigencia 2009-2010 se logré el posicionamiento de una interesante iniciativa denominada
Escuela de Formaciéon en Cultura Politica para las Mujeres, la cual seria importante seguir
posicionando en futuras vigencias como estrategia para potenciar la participacion cualificada de
las mujeres y de estamanera avanzar haciaun desarrollolocal equitativo enla comuna.

- Comuna16-Belén

Cuadro N. 22. Comparativo histdrico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 16, en el
Presupuesto Participativo.

2004-2005 2005-2006 | 2006-2007 |  2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

110.000.000 0 0 65.150.000 | 59.000.000 | 270.150.403 | $12.105.470 | $151.907.462

Corporacién para la Vida Mujeres que Crean
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Grdfica N. 20 Comparativo histérico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 16, en
el Presupuesto Participativo.
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Corporacién para la Vida Mujeres que Crean

Luego de que en la vigencia 2009-2010 las mujeres de la Comuna 16-Belén alcanzaran el mas alto
monto presupuestal para proyectos de impacto en sus vidas (Ver cuadro N, 22 y grafica N. 20).
Para en la siguiente vigencia solo se logra el posicionamiento de 1 iniciativa por valor de
$12.105.470. Sin embargo, la vigencia 2011 - 2012 permitié a las mujeres movilizar voluntades y
afinar estrategias colectivas para elevar nuevamente los presupuestos dirigidos a desarrollar
iniciativas que respondan a sus necesidades e intereses, logrando el posicionamiento de 6
iniciativas por valor de $151.907.462, destinando el mayorrecurso para2iniciativas enelmarco de
la formacién en participacién social y politica con equidad de género, cuya sumatoria
presupuestal obedece al 52% sobre el total del monto presupuestal alcanzado. (Ver anexo 16,
cuadroN.P)

-Comuna50- San Sebastian de Palmitas

Cuadro N. 23. Comparativo histdrico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 50- San
Sebastian de Palmitas, en el Presupuesto Participativo.

2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

o (o] (0] 6.000.000 9.000.000 33.500.000 $10.000.000 $250.000.000

Corporacién para la Vida Mujeres que Crean
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GrdficaN.21 Comparativo histdrico de iniciativas dirigidas a mujeres enla Comuna 50- San Sebastian
de Palmitas, en el Presupuesto Participativo.
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Corporacién para la Vida Mujeres que Crean

La participacién e incidencia de las mujeres organizadas del Corregimiento de San Sebastidn de
Palmitas representa una oportunidad para alcanzar grandes objetivos, dado que se desarrolla un
trabajo articulado y comprometido. Palmitas es uno de los corregimientos con mayores
dificultades de movilidad por sus limitaciones geograficas, de transporte y conectividad, de allilas
dificultades para desplazarse a participar de los programas existentes en el corregimiento por las
implicaciones de tiempoy monetarias que ellorepresenta.

Aunque en el histérico de montos presupuestales para iniciativas presentadas por las mujeres en
el corregimiento nunca se habia llegado a los $50 millones, (ver cuadro N. 23 y Grafica N. 21), la
vigencia 2011-2012 logra un presupuesto sin precedentes para la implementacién de sus
iniciativas en el corregimiento, con la suma de $250.000.000. Tal logro ubica al corregimiento de
Palmitas en primer lugar a nivel corregimental en cuanto a montos presupuestales alcanzados
paralasiniciativas de las mujeres. (Ver anexo 17 Cuadro Q)

-Comuna 60- Corregimiento San Cristébal

Cuadro N. 24. Comparativo histdrico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 60- San
Cristdbal, en el Presupuesto Participativo.

2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

30.000.000 20.000.000 105.300.000 72.550.000 210.000.000 | 188.000.000 $123.000.000 $90.000.000

Corporacién para la Vida Mujeres que Crean
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GréficaN. 22 Comparativo histdrico deiniciativas dirigidas a mujeres enlaComuna 60-San Cristébal,
en el Presupuesto Participativo.
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Corporacién para la Vida Mujeres que Crean

El Corregimiento de San Cristébal reporta en la vigencia 2008-2009 la mayor asignacién
presupuestal para iniciativas de mujeres, mientras que en las siguientes vigencias se produce un
detrimento delaasignacidon presupuestal parainiciativas de mujeres.

Las iniciativas viabilizadas en cada una de las vigencias, evidencian poca continuidad en algunos
proyectos estratégicos para las mujeres, por ejemplo se pasa del fortalecimiento politico de las
mujeres en el afio 2009-2010 a iniciativas del drea de la salud y posteriormente a iniciativas
centradas en el campo educativo por tomar como referencia algunos proyectos del tltimo trienio
(Ver anexo 18, cuadro R). Es importante revisar cuales de las iniciativas ejecutadas como pruebas
piloto en el corregimiento, han presentado resultados a favor las necesidades de las mujeres y la
comunidad en general y de esta manera retomarlas e intentar su posicionamiento en vigencias
futuras.

-Comuna7o0-Corregimiento Altavista

Cuadro N. 25. Comparativo histdrico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 70- Altavista,
en el Presupuesto Participativo.

2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

0 0 90.100.000 65.200.000 | 167.400.000 | 71.875.000 $48.329.310 $ 47.000.000

Corporacién para la Vida Mujeres que Crean
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Grdfica N. 23 Comparativo histdrico de iniciativas dirigidas a mujeres en el Corregimiento 70, en
el Presupuesto Participativo.
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Corporacién para la Vida Mujeres que Crean

La vigencia 2008-2009 sigue representando el primer lugar en el histérico comunal en cuanto a
mayor asignacién presupuestal para proyectos de y para las mujeres, las vigencias posteriores de
manera paulatina han presentado un descenso en los montos presupuestales para la ejecucién
detanimportantes proyectos, taly como se observaen el cuadro N. 25

La vigencia 2011-2012 presenta una particularidad y es que rompe con la secuencia de proyectos
tradicionalmente priorizados para las mujeres del corregimiento al posicionarse una iniciativa
cuyo objeto son terapias para mujeres por medio de talleres ocupacionales y otra para el
fortalecimiento del colectivo de mujeres y asi favorecer el trabajo en red, ademas sobresale la
continuidad del programa La Escuela Busca a la Mujer Adulta cuya primera destinacion
presupuestal fue enlavigencia2010-2011, taly como se observaen elanexo 19, cuadroS.

- Comuna 80-San Antonio de Prado

Cuadro N. 26. Comparativo histdrico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 80- San
Antonio de Prado, en el Presupuesto Participativo.

2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

30.000.000 330.000.000 | 66.900.000 | 166.000.000 | 129.813.000 75.000.000 $15.000.000 $149.513.894

Corporacién para la Vida Mujeres que Crea
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Gréfica N. 24 Comparativo histérico de iniciativas dirigidas a mujeres en el Corregimiento 80, en el
Presupuesto Participativo.
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Corporacién para la Vida Mujeres que Crean

El logro de determinados presupuestos en el Corregimiento de San Antonio de Prado no
responde necesariamente a incrementos sucesivos de proyectos, antes bien, podria decirse que
es una de las comunas con mayores altibajos en el alcance o no de adecuados presupuestos para
lasiniciativas presentadas porlas mujeres.

Solo después de un afio de funcionamiento del Programa de Planeacién Local y Presupuesto
Participativo en San Antonio de Prado se logra el mayor recurso para proyectos dirigidos a las
mujeres a nivel de toda la ciudad, tal y como puede observarse en el cuadro 26 vy la gréfica N. 24.
Sin embargo en el siguiente afio hay una notable disminucidn y en las vigencias posteriores, el
comportamiento marca unincremento y un descenso inesperado, siendo el mas algido el que se
presenta en la vigencia 2010-2011, donde sélo se logra el posicionamiento de un proyecto parala
prevencién del cancer de mama por $15.000.000. En la vigencia 2011-2012 nuevamente hay una
tendencia al alza lograndose la priorizacién de 6 iniciativas por un valor de $149.513.894, de las
cuales 3 estuvieron enmarcadas en el drea de la autonomia econdmica, 2 en el area de seguridad
publicay1en participacion socialy politica. (Veranexo 20, cuadro T)

-Comuna 90- Corregimiento SantaElena

Cuadro N. 27. Comparativo histdrico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 90- Santa
Elena, en el Presupuesto Participativo.

2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 | 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

5000000 o 15000000 o 0 ¢} 0 $19.277.751

Corporacién para la Vida Mujeres que Crean.
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Grafica N. 25 Comparativo histdrico de iniciativas dirigidas a mujeres en la Comuna 90- Santa Elena,
en el Presupuesto Participativo.
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Corporacidn para la Vida Mujeres que Crean

Luego de 3 vigencias consecutivas en que las mujeres lideresas del Corregimiento de Santa Elena
no lograran la viabilizaciéon de sus proyectos, la vigencia 2011- 2012 incluye una asignacion
presupuestal para un proyecto situado en el drea de autonomia econdmica para las mujeres, (ver
anexo N. 21, cuadro U), con un monto presupuestal minimos conrelacion alas necesidades de las
mujeres del corregimiento, que solo alcanzaron a representar el 0,79% del total de techo
presupuestal del corregimiento.

Esta es una comunidad que requiere la implementacién de medidas afirmativas desde la
Administraciéon Municipal y el apoyo de instituciones y sectores sociales que acompafien proceso,
ya que las dificultades para la comunicacién interveredal conla cabecera corregimental, ademas
de la alta intervencién en el territorio por el desarrollo de megaproyectos turisticos, vienen
cambiando las dindmicas internas, las formas de participary de vivir el territorio.
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10. Reflexiones finales

Las conquistas progresivas y contundentes de las mujeres en su reciente vinculacién a los
escenarios publicos de participacidn, asi como los desafios que auin persisten en la trasformacion
de subjetividades en medio de un entorno social intimidante, son el soporte para continuar
proyectando acciones afavor de sus necesidades eintereses.

Es tarea de dependencias gubernamentales e instituciones de la sociedad civil, continuar con la
cualificacidon de sus liderazgos y el acompafiamiento continuo y oportuno a las mujeres de
acuerdoalasdindamicaslocalesy escenarios enlos que se han arriesgado a movilizar su potencial al
servicio de sus comunidades enrazdén de la visibilizacién de las apuestas de las mujeres y para las
mujeres.

Elacumulado ganado por ellas enlos procesos en que han participado e incidido, debe construirse
en una fuerza arrolladora que contagie y potencie habilidades en otras mujeres que estan
empezando a recorrer los caminos que ellas algin dia recorrieron por primera vez.Es claro que en
la dindmica municipal existen unos momentos mas favorables que otros para la participacion de
las mujeres, de alli que esos periodos sean claves para adquirir conocimientos, desarrollar
habilidades y construir proyectos colectivos, porque seguramente tales momentos preceden a
otros donde las condiciones no seran tan alentadoras. Aun asi, no se puede aplacar el valor de los
logros alcanzados por las mujeres, y por el contrario, es preciso transmitir dia a dfa, el legado que
ha de ser entregado a otras mujeres de la ciudad que poco a poco han ido ganando conciencia
politicay estdn deseosas de ejercer plenamente su ciudadania.

De acuerdo al balance realizado es posible finalizar esta compilacién nombrando que aunque la
ultima vigencia se constituye como una de las mas benéficas para las mujeres, ésta, al igual que
otras, tampoco ha sido ajena a recorridos en ocasiones espinosos y desalentadores, lo no es
motivo suficiente para detener el camino ganado, mas aun cuando se tienen claras las metas,
cuando se es consciente que este es un trayecto que se debe recorrer y que efectivamente lo
estamos haciendo porque los logros y aprendizajes exceden notoriamente las situaciones que
hanrepresentado mayor exigencia.

Las mujeres de hoy estan marcando historia y tienen como referencia la experiencia de otras
mujeres, que también transitaron este camino, inclusive en tramos con mayores penumbras pero
que aun asi no desistieron porque estaban convencidas de los logros alcanzados y de que el
legado debia ser entregarlo a las valerosas mujeres e instituciones que en la actualidad le siguen
apostando a una sociedad donde el disfrute de lo publico y lo privado se dé en igualdad de
condiciones.
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ANEXOS:

Anexo 1: Cuadro A: Iniciativas dirigidas a mujeres en el dltimo trienio, Comuna 1- Popular.

PROYECTOS 2009-

— VALOR PROYECTOS 2010-2011 VALOR PROYECTOS 2011-2012 VALOR
. Intercambio
Grupo de 30 mujeres s
. apropiacion de
del barrio Popular S,
. . espacios publicos con
4 festivales 1, capacitadas en . .
. . - mujeres organizadas
recreativos paralas | $44.000.000 | confecciény creacién | $20.000.000 ) o $20.000.000
. . . del barrio popular n*1
mujeres de linea propia'y R
o para la participacién
comercializacion de sus . o
social y politica de las
productos. .
mujeres.
Capacitacién en artes Capacitacionala
yoficioparamujeres poblacién del barrio
cabeza de hogar Villa Guadalupe en artes Capacitacién al grupo
entrelos 19 ylos 49 yoficiosyformaciones de mujeres habitantes
- $20.000.000 | . . $20.390.000 ) o $20.000.000
afios, que apunte intermedias y tecnicas del barrio santa cecilia
alageneracion de para el empleo con 2 en peluqueria
ingresosybeneficios equidad y género
para los hogares mejorando el buen vivir
mpafi
Taller para Ca. npana de L
L formacién, promocién
fortalecimiento y I I
. P Capacitacién en belleza y visibilizacién de los
salida pedagégica con .
. $ 8.381.000 general para mujeres | $20.390.000 | derechos humanos de $30.000.000
el grupo de mujeres ’ . .
. del barrio San Pablo 2 las mujeres del barrio
artesanas del barrio )
marco Fidel Suarez de
San Pablo 1
la comuna 1- Popular
Proceso de Programa de atencién
fortalecimiento y Capacitacién en integral para las
consolidacion grupal belleza general para mujeres de la comuna 1
. $20.500.000 : S $20.000.000 : $184.000.000
con grupo de mujeres mujeres del barrio Villa popular enla ciudad de
del barrio Villa Guadalupe parte baja. medellin. Experiencia
Guadalupe Parte Baja piloto
Capacitacion en P
Jornadas de difusion
belleza en general .
. y promocion de los
para mujeres cabeza $10.000.000 $40.000.000 | derechos humanos $20.000.000
de familia del barrio B Escuelaparala 40.000. de las muieres villa B
Villa Guadalupe parte formacion en la d l]
central administracion de guadalupe p.c
politicas publicas
Apoyo al proceso territoriales con
de formaciény enfoque de género en Fortalecimiento al
capacitacién en la Comuna 1. grupo de mujeres
acabados de $15.085.800 senderos de luz en $25.000.000

construccion para un
grupo de mujeres del
barrio Popular 1

participacion social y
politica
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Celebracion del
dia de la madre

Capacitacién en
gastronomia para el

o . | $10.000.000 grupo de mujeres del $20.000.000
comunitaria del barrio h
. barrio Guadalupe parte
el Compromiso .
baja
L Entrenamiento politico
Promociony .,
- con enfoque de género
generacién de -
un espacio de para delegadas y $80.000.000 Continuidad al
. delegados al PP de la fortalecimiento del
reconocimiento Comuna 1- Popular. proyecto de 30
intimo y experiencial .693.360 | : ) : 15.000.000
Y expe $4.693.3 mujeres del barrio 215
entre mujeres
o San Pablo 2 en
victimas de la S
. : . marroquinerfa
violencia en el barrio
la Avanzada
Conformacién Actividades deportivas
de un grupo de que permitan
autocuidado con promover valores
madres entre los pazy convivencia con $ 25.000.000
15y los 40 afios del £12.000.000 mujeres y hombres
barrio Marco Fidel R del barrio marco Fidel
Sudrez que hayan sido Suarez
victimasdelconflicto Fortalecimiento y Tomas recreativas para
armado y violencia continuidad a los mujeres,nifios(as)del $14.000.000
intrafamiliar festivales recreativos | $36.400.000 barrio Carpinelo
para las mujeres de la Torneo barrial para
comuna 1. nifios, jévenes y
- . - $10.000.000
Fortalecimiento y mujeres del barrio
promocién para inelo
la participacion $100.000.000 Dia de sol para nifios,
ciudadana de las ninas, jovenesy
mujeres mujeres en un parque $12.000.000
recreativo para el
barrio Carpinelo
10 $244.660.160 7 $ 237.180.000 12 $395.000.000
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Iniciativas dirigidas a mujeres en el tltimo trienio, Comuna 2- Santa Cruz.

: Cuadro B:

Anexo 2
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Iniciativas dirigidas a mujeres en el dltimo trienio, Comuna 3- Manrique.

: Cuadro C:

Anexo3
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, Comuna 4- Aranjuez.

ienio
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Iniciativas dirigidas a mujeres en el

: Cuadro D:

Anexo 4
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, Comuna 5- Castilla.

ienio

[timo tr

u

Iniciativas dirigidas a mujeres en el

: Cuadro E:

Anexo 5
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Comuna 6- Doce

ienio,

Iniciativas dirigidas a mujeres en el dltimo tri

Cuadro F

de Octubre.

Anexo 6
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, Comuna 7- Robledo.

ienio
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idas a mujeres en el U

irig

: Cuadro G: Iniciativas di

Anexo 7
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, Comuna 8- Villa Hermosa.

ienio

Itimo tr

idas a mujeresenel U

iri

tivas d

icia
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: Cuadro H:

Anexo 8
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Iniciativas dirigidas a mujeres en el dltimo trienio, Comuna 9- Buenos Aires.

:Cuadro I:

Anexo 9
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tivas dirigidas a mujeres en el dltimo trienio, Comuna 10- La

icia

In

Anexo 10: Cuadro J

Candelaria.
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Iniciativas dirigidas a mujeres en el dltimo trienio, Comuna 11- Laureles.

: Cuadro K:

Anexo 11
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Iniciativas dirigidas a mujeres en el dltimo trienio, Comuna 12- La América.

: Cuadro L:

Anexo 12
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Iniciativas dirigidas a mujeres en el dltimo trienio, Comuna 13- San Javier.

: Cuadro M:

Anexo 13
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Iniciativas dirigidas a mujeres en el tltimo trienio, Comuna 14- El Poblado.

: Cuadro N:

Anexo 14
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, Comuna 15- Guayabal.

Itimo trienio

idas a mujeresen el G

irig

tivas di

icia

:CuadroO: In

Anexo 15
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Iniciativas dirigidas a mujeres en el dltimo trienio, Comuna 16- Belén.

: Cuadro P:

Anexo 16
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Iniciativas dirigidas a mujeres en el Gltimo trienio, Comuna 50- San Sebastian

CuadroQ

de Palmitas.

Anexo 17
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Iniciativas dirigidas a mujeres en el dltimo trienio, Comuna 60-

: Cuadro R:

Anexo 18

San Cristdbal.
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Iniciativas dirigidas a mujeres en el dltimo trienio, Comuna 70-Altavista.

:Cuadro S:

Anexo 19
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Iniciativas dirigidas a mujeres en el dltimo trienio, Comuna 8o-

Anexo 20: Cuadro T

San Antonio.
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Iniciativas dirigidas a mujeres en el dltimo trienio, Comuna 90- Santa Elena.

: Cuadro U:

Anexo 21
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“La participacion de las mujeres es una
herramienta muy importante para el logro de
la equidad, herramienta que dehe
perfeccionarse para enfrentar los miltiples
obstaculos que la realidad plantea. Mucho
camino falta aun por recorrer para que
hombres y mujeres puedan ejercer sus
derechos en equidad contribuyendo y
potenciando su propio desarrollo y el de la
sociedad. De esta tarea no hay eximidos y las
propuestas de desarrollo deben contemplar
como_contribuir intencionalmente a este
cambio.”

:m :

LL
USKO JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO

HEZKUNTZA, UNIBERTSITATE
ETA IKERKETA SAILA

DEPARTAMENTO DE EDUCACION,
UNIVERSIDADES E INVESTIGACION
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